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Prélogo
Profesora Almuth McDowall

Mi primer encuentro con Nancy tuvo lugar en 2008, cuando dirigi junto
con mi difunta colega Lynne Millward un taller sobre una técnica llamada
«feedforward» para la Sociedad Britanica de Psicologia. Nancy se acerco
a nosotras en el descanso y charlamos. Pronto quedé claro que compar-
tlamos los mismos valores: empoderar a las personas para que vivan su
vida lo mejor posible. Hablamos sobre la importancia del lenguaje y la
formulacion y sobre la necesidad de partir de una posicién de curiosi-
dad y no juicio. Y hablamos largo y tendido. Porque una conversacion
con Nancy puede ser un poco como los coches de Férmula Uno (jque le
encantan!), que se desafian mutuamente en la pista. A menudo su coche
gana la carrera. Porque es ambiciosa. Porque relne capacidad y una ac-
titud contagiosa que arrastra a los demas con ella, pero sin perder nunca
de vista laimportancia o la situacién dificil de los demas. Tuve el placer de
mentorizar a Nancy en su camino hacia el doctorado. Fue una mentoria
entre iguales, ya que aprendi tanto sobre investigacion, psicologia y la
vida como lo que intenté transmitirle a Nancy. Esta claro que ella apren-
dié, porque aprobé su defensa sin que le hicieran correcciones. Esto es
poco frecuente en las evaluaciones de las tesis doctorales, ya que se ha
vuelto una practica habitual pedir a los candidatos que realicen correccio-
nes, no necesariamente para mejorar la contribucién a nuestro campo de
estudio, sino simplemente para satisfacer las exigencias del examinador.

1



APRENDER DE LIDERES NEURODIVERGENTES

Nancy me inspiré a investigar y trabajar en el campo de la neurodiversi-
dad. Desde entonces, seguimos siendo buenas amigas y colaboradoras
y dirigimos nuestro centro de investigacién en Birkbeck con sinceridad
y pasién. No siempre es facil. Ambas asumimos demasiadas responsa-
bilidades. Ambas nos mantenemos concentradas en la tarea cuando las
cosas se ponen dificiles. Al igual que Nancy, me resulta dificil quedar-
me quieta, permanecer estatica, y quiero contribuir a hacer de nuestros
respectivos entornos un lugar mejor. Nos frustramos igualmente con la
abundante burocracia académica, cuando hay una forma mas rapida y
eficaz de hacer las cosas. Pero nos inspiramos mutuamente para seguir
mejorando. Nos comprometemos mutuamente. Siempre encuentro un
espacio seguro con Nancy. Tenemos conversaciones honestas y directas
de las que disfruto mucho. Debatimos, reimos y compartimos nuestras
experiencias humanas. Trabajar en cualquier campo relacionado con la
diversidad -y el de la neurodiversidad no es diferente- implica que somos
juzgadas constantemente. El ser lideres en nuestros respectivos contex-
tos significa que somos visibles por lo que hacemos, y Nancy lo es aln
mas debido a su presencia en redes sociales. Nancy es una empresaria
de éxito que predica con el ejemplo y dirige una empresa social, ademas
de ser una brillante investigadora. Pero todos los privilegios son relativos.

Es muy facil juzgar el liderazgo, porque todos buscamos explicaciones
sencillas. Las mujeres siguen siendo juzgadas con dureza. Ojala me
dieran una recompensa cada vez que alguien me dice: «Ay, Almuth,
no puedes decir eso». Mi educacion alemana me ha hecho valorar la
sinceridad, porque en general somos mas directos. Incluso después de
muchas décadas viviendo en el Reino Unido, todavia me cuesta cuando
la gente dice «Oh, eso ha sido genial» cuando en realidad quiere decir
otra cosa. Ambas hemos pasado por situaciones en las que alguien nos
dice: «<Oh, me alegra que me dirija/lidere una mujer». Existe una expec-
tativa implicita de que seremos maternales y cuidadosas, pero liderar
también implica tomar decisiones dificiles.

12



PROLOGO

El liderazgo tiene que ver con la humanidad. El liderazgo es una para-
doja, como explica Nancy en su introduccién. Queremos que nuestros
lideres sean fuertes y vulnerables a la vez. Los lideres no pueden lide-
rar sin un mandato, pero las personas no siempre quieren ser lidera-
das. Queremos que nuestros lideres hagan lo correcto, y no lo que es
facil, pero los criticamos cuando cometen errores. Anhelamos lideres
neurodivergentes fuertes, pero al mismo tiempo esperamos que se
acomoden a nuestras propias exigencias y necesidades constantemen-
te. Estas tensiones pueden provocar fuertes reacciones.

También hay que entender que las paradojas cambian y se transfor-
man ante nuestros ojos. La Dra. Wendy Smith y la profesora Marian-
ne Lewis sefialan que los lideres que quieren superar las paradojas’
deben mostrarse abiertos y tolerantes, en vez de evitar las tensiones.
Ponen cuatro habilidades en el centro de la gestién de las paradojas
cambiantes, que Nancy encarna en abundancia:

+ La primera es la complejidad cognitiva. Te invito a profundizar en
como Nancy ha reflexionado sobre su propio camino hacia el lide-
razgo, reconociendo lo bueno (las oportunidades que tuvo para ejer-
cer el liderazgo), lo malo (la escuela no fue tan buena, ;verdad?) y lo
feo (las dificultades de Nancy con su salud mental).

+ La segunda habilidad es la confianza, que Nancy demuestra a lo lar-
go de todo el libro, pero sobre todo en la parte central del mismo,
sobre como ejercer el liderazgo, y como este puede ser ambicioso,
pero también conlleva el riesgo de «hacer» en vez de «ser».

+ La tercera habilidad es la gestion de conflictos. Para ello, remito a
la seccion 3, sobre liderazgo sostenible. El agotamiento y el drama
ocurren en todas las organizaciones, pero son mas probables en una
organizaciéon cognitivamente diversa. Por suerte para nosotros, Nan-
cy nos ofrece soluciones tangibles.

+ La cuarta y ultima habilidad para hacer frente a las paradojas cam-
biantes eslacomunicacion. Este libro esta dirigido atodos nosotrosy
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nos invita, a través de la reflexion sobre las experiencias de Nancy
y sus colaboradores, a considerar nuestro liderazgo de una manera
cercanay auténtica.

Nancy, espero poder seguir experimentando muchas mas paradojas
contigo.



Introduccion

¢Qué es el liderazgo?

El mundo esta experimentando un cambio de paradigma: las viejas re-
glas de la industrializacion, el patriarcado y las estructuras de poder co-
loniales blancas se estan debatiendo abiertamente, con gran visibilidad
y participacion en Internet. Esta conversacion impregna los macrosis-
temas del derecho, la politica, la cultura y los medios de comunicacion,
pero también el lugar de trabajo, la educacién, las comunidades y las
familias. Podemos afirmar que estamos asistiendo a una redistribucién
fundamental del poder y del acceso al conocimiento, aunque el resulta-
do final sigue siendo incierto y muchas de las viejas costumbres persis-
ten. La opinién generalizada de que los puestos de liderazgo se alcan-
zan por medio del trabajo duro (meritocracia) se ha visto socavada por
la discriminacion, el mal liderazgo y la corrupcion a lo largo de los afios.
Se han modificado las leyes para promover la diversidad en el lideraz-
g0, y los medios de comunicacién y las redes sociales sacan a la luz
cada vez mas casos de corrupcion. Ha aumentado la cantidad de lideres
diversos, personas cuya demografia o antecedentes les habian impedi-
do acceder a puestos de influencia. Estamos aumentando en ndmero,
representaciony antigiedad -la primera mujer, la primera persona con
discapacidad, la primera persona de la mayoria étnica global que hace
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X, y 0 z-. ;/Podria ser este el comienzo de un verdadero cambio, o es
solo otra generacidn idealista que piensa que estamos cambiando las
cosas? ¢Es la reaccion violenta del autoritarismo un dltimo suspiro, o
una sefial de que estamos fracasando?

Muchos lideres diversos han tratado de cambiar el sistema desde den-
tro. Ahora estamos cuestionando las estructuras de poder que nos
llevaron a hacer carrera y nos otorgaron la autoridad para liderar, al
mismo tiempo que seguimos manteniendo la dindmica de la jerarquia
que una vez desafiamos. Vivo esta experiencia como una paradoja en
mi propia trayectoria hacia el liderazgo -me propuse expresamente
formar parte del sistema de la psicologia a fin de cuestionar la practi-
ca psicolégica, pero con cada poder que adquiria, experimentaba una
mayor sensacion de mis limites-. Mi dependencia de mis colegas ha
aumentado, mucho més que cualquier independencia de la corriente
principal de la psicologia. Sigo desafiando desde dentro en comités y
grupos de trabajo, pero mi identidad es la de un miembro. El proceso
de formar parte de un sistema, de asumir un papel de liderazgo dentro
de un sistema, requirié un viaje personal que fue mas alla de lo que ha-
bia imaginado al principio, o incluso de lo que estaba preparada para
afrontar. Quiza me haya convertido en parte del sistema que una vez
detesté, o quiza este haya cambiado; es probable que la realidad se
encuentre en algln punto intermedio.

Los debates mas amplios en los que participamos como sociedad en
torno a la distribucion de la riqueza, la renta basica, la igualdad y la equi-
dad, y la democracia frente a la autocracia, se reflejan en los modelos
mentales que tenemos sobre lo que significa ser un buen lider o tener
un buen jefe. Vivimos en una época en la que nuestros relatos cultura-
les parten de la base de que los jefes suelen ser mezquinos y egoistas 'y
que los que ocupan puestos de liderazgo son indignos por naturaleza.
Por el contrario, mi grupo de lideres mas cercano busca el consenso
mas que las érdenes y el control. Consideramos que nuestro enfoque

16
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es un cambio positivo, pero a veces nos saboteamos a nosotros mismos
porque cuestionamos nuestras decisiones de forma excesiva, tenemos
miedo de ofender a alguien y estamos atrofiados en nuestra capacidad
para introducir los cambios transformacionales necesarios. Nos preo-
cupa encajar en el estereotipo del «jefe malvado» y nos esforzamos por
contrarrestarlo, lo cual puede ser evidente para aquellos a quienes diri-
gimos. Al final, nos importa mas ser «agradables» que abordar el dafio
y la injusticia. Esto puede socavar el respeto que necesitamos para ser
eficaces. Compartimos nuestras vulnerabilidades, lo que quiza sea me-
jor que fingir ser el lider perfecto, pero las personas cinicas, defensivas
o agresivas pueden aprovecharse de ello para debilitar nuestra légica.

Avanzar con cautela en estas dindmicas es un trabajo emocional y re-
quiere una fuerza de caracter que ciertamente no tenia cuando comen-
cé aliderar. Era idealista e ingenua. La incongruencia entre mis intencio-
nes positivas y sus efectos a veces perjudiciales me causaba disonancia
cognitiva y confusién. En medio de un flujo macrohistérico, lideres di-
versos como yo en todo el mundo estan intentando crear nuevas es-
tructuras y sistemas de organizaciény liderazgo (1) que sean inclusivos,
(2) adaptados a la era tecnolégica y (3) que nos ayuden a abordar los
desafios existenciales del cambio climatico, la desigualdad, las enferme-
dades y las guerras. También estamos tratando de reconciliar nuestras
propias experiencias de marginacién con las del empoderamiento.

A través de la practica académica y el networking, recientemente conoci
la filosofia africana del ubuntu’ (traducido del ndebele, una lengua su-
dafricana, como «yo soy porque nosotros somos»), que afirma que el
liderazgo estd inextricablemente vinculado al bienestar del grupo que
el lider representa, asi como que el éxito de los demas conduce al éxi-
to de todos porque todos estamos conectados. El concepto de ubuntu
me recorddé hasta qué punto mis conocimientos sobre liderazgo estan
ligados a nuestra cultura y lo limitados que eran debido a mi educacién
y @ mis antecedentes. La idea de que el liderazgo esta intrinsecamente
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ligado a la pertenencia no es nueva ni se limita a ubuntu, pero seguimos
tratando de encontrar la manera de hacer que las estructuras participa-
tivas funcionen en la politica, en los puestos de trabajo modernos, en
las comunidades online y en los grupos locales, ignorando los numero-
sos ejemplos que existen fuera de nuestro entorno inmediato.

Nos hallamos en un proceso en el que la naturaleza y el sentido del
liderazgo se transforman al ritmo de nuestro paradigma cultural. El re-
sultado final de este flujo constante es que los lideres contemporaneos
en culturas predominantemente blancas, angloeuropeas y neuronor-
mativas no encuentran suficiente orientacién relevante sobre opciones
alternativas en las escuelas de negocio y los libros de liderazgo. Impro-
visamos sobre la marcha porque necesitamos consejos diferentes a
los de la poblacién dominante. Mi libro es un intento de transmitir los
aprendizajes y errores que he tenido al tratar de liderar mientras proce-
saba el trauma y la exclusién, al mismo tiempo que intentaba desarro-
llar estructuras que, aun dentro de una economia occidental, se alinea-
ran con los valores de equidad o colectividad. Comparto mis reflexiones
y las de algunos de mis colegas sobre la paradoja del liderazgo: tener
poder, pero ser incapaz de ejercerlo sin empoderar a los demas, y la ne-
cesidad de asegurarme de que todo se haga sin hacerlo todo yo misma.

¢Por qué yo?

Soy una lider neurodivergente*, en una empresa mayoritariamente
neurodivergente, y trabajo con otras personas neurodivergentes para

* Reconozco que nuestro lenguaje como comunidad sigue evolucionando, después
de que nos hayamos liberado de las limitaciones de la corriente médica dominan-
te. He pensado en descripciones alternativas como «neurodiverso», «distinto»,
«atipico», etc., y he optado por «neurodivergente», ya que es el término mas po-
pular en el momento en que escribo este texto. Como psicéloga y como alguien
con experiencia propia, creo que el término «neurodivergente» es preciso, aun-
que reconozco que algunos lo consideran excluyente. El término se le atribuye
comunmente a la defensora de los derechos de las personas autistas Kassiane
Asasumasu, y se define como alguien cuyo funcionamiento neurocognitivo difiere
de las normas sociales predominantes.
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ayudarles a desarrollar su potencial. Mi empresa no es neurotipica con
unos pocos pensadores inusuales; son pensadores inusuales con unos
pocos generalistas. Soy consciente de que esta es una posicion inusual.
Muchos de nosotros llevamos historias de trauma a nuestro trabajo;
nuestra diversidad interseccional se refleja en una representacion
superior a la media de la comunidad LGBTIQ+ y de la mayoria étnica
mundial. En este puesto, he visto de forma directa e indirecta cémo la
neurodivergencia se entrelaza con el género, la identidad de género,
la raza, la etnia, la clase, la sexualidad, la edad y la discapacidad fisica.
Como coach, trabajadora de apoyo, asesora, diagnosticadora y trabaja-
dora social, he apoyado a personas con discapacidad y neurodivergen-
tes en viviendas asistidas, en prisiones, en desempleo y a lo largo de
toda su trayectoria, desde el inicio hasta la transicién y el liderazgo. En
estos muchos contextos he experimentado y presenciado profundas
transformaciones psicolégicas, desde la marginacion hasta el empo-
deramiento, a veces en pequefios pasos graduales y otras en grandes
saltos que desafian la gravedad. En el desarrollo de la confianza en uno
mismo y la competencia, he presenciado y experimentado un «efecto
latigo» entre la vulnerabilidad y el dominio, a veces en el mismo dia.
Estos reveses nos desestabilizan a nosotros y a las personas que nos
rodean. Las experiencias de ostracismo y de ser «diferentes» que vi-
vimos en la infancia nos mantienen en un estado de déficit, incluso
cuando nos convertimos en adultos maduros, un nifio interior emocio-
nal que se activa con demasiada facilidad y es dificil de calmar. Quiza
echamos de menos la integracion social con personas de nuestra edad
en nuestra juventud, cuando aprendemos que es natural discutir y ha-
cer las paces, de modo que seguimos teniendo miedo a los conflictos o
confundimos las diferencias de opinidén con los abusos.

Para mi, el liderazgo ha sido un viaje de sanacion, de autocompasion y
de introspeccion diligente. En general, lo mismo ocurre con aquellos a
los que he guiado. Las personas que luchan contra sus problemas rara

19



APRENDER DE LIDERES NEURODIVERGENTES

vez mejoran a base de autoimponerse verglenza. No escribo este libro
porque sepa cémo liderar y quiera compartir contigo mis profundos
conocimientos sobre el liderazgo brillante, sino porque he sanado lo
suficiente de mis demonios como para disfrutar del liderazgo -hay mas
dias buenos que malos-. Quiero hacer algunas advertencias y compartir
algunas ideas que pueden acompafiarte en tu propio viaje personal y
brindarte consuelo y compasién. Todavia estoy sanando y sigo apren-
diendo, y aunque a veces creo haber consolidado un avance, basta un
cambio en el contexto, en las relaciones o en la salud para que la vul-
nerabilidad reaparezca en cuestién de segundos. Quienes ya ocupéis
roles de liderazgo reconoceréis la sensacion de obligacién que se ge-
nera cuando se intenta liderar y, al mismo tiempo, procesar emociones
fuertes.

Mi viaje personal con el liderazgo comenzo6 con mi primer boletin de
notas, que decia: «Nancy es una nifia muy sociable, pero tiende a ser
un poco mandona». El término «mandona» rara vez se aplica a los hom-
bres. Las investigaciones han mostrado que las mujeres reciben este
tipo de comentarios en la evaluacion del rendimiento antes siquiera de
acercarse a un puesto de liderazgo, y los hombres no?. Yo recibi este fee-
dback cuando tenia cuatro afios -una larga historia en la que me decian
que me callara en vez de fomentar mi talento natural para el liderazgo-.
Entre mis experiencias se incluyen haber organizado una huelga del
coro de la escuela a los 11 afios y haber interpretado papeles principa-
les en obras de teatro cuando era nifia. Me castigaron por la huelga y
me elogiaron por la actuacién, pero ambos fueron actos de liderazgo.
¢Fueron también mis afios faltando constantemente a la escuela una
forma de liderazgo? ;El momento en el que me negué a «seguir las re-
glas» de la educacién convencional y antepuse mis necesidades neuro-
divergentes, emocionales y sensoriales a las expectativas sociales, sin
importar las consecuencias? Sin embargo, en medio de la confusién, me
defendi a mi misma, del mismo modo que ahora defiendo a los demas.

20
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Me diagnosticaron anorexia, luego bulimia, ansiedad, depresién vy, fi-
nalmente, fobia escolar (ahora denominada «rechazo a ir a la escue-
la» -¢veis lo que han hecho?-). Para que quede claro, fue una época
de gran angustia mental, y en el primer borrador de este libro evité
estos detalles porque me siento algo incomoda al intentar encontrar
el equilibrio adecuado entre el papel de victima y una actitud superfi-
cial. No suelo hablar de esos afios y he olvidado la mayoria de los de-
talles; me quedan imagenes inconexas, recuerdos en orden aleatorio
y una sensacion de tristeza por mi yo adolescente. A menudo siento
como si estuviera hablando de otra persona. Pasé un tiempo en un
hospital psiquiatrico, me autolesioné e intenté suicidarme -una histo-
ria que, tristemente, es frecuente entre adolescentes neurodivergentes
sin diagnosticar-. No quiero entrar en mas detalles, porque este no es
un libro sobre lo horribles que fueron mis afios de adolescencia, pero
basta con decir que mi camino hacia el liderazgo ha sido largo. No me
quedan muchos amigos de esa época en mi vida; en ese momento ya
tenia pocos. De vez en cuando, cuando me encuentro con alguien a
quien conoci entre los 13y los 22 afios, se sorprenden de que siga viva,
y mucho mas de que me vayan bien las cosas. De hecho, algunos de
mis amigos de esa época ya no estan entre nosotros, y muchos han pa-
sado por experiencias desgarradoras. También reconozco que en esta
historia esta presente el privilegio blanco, por el que fui compadecida
y patologizada, pero no castigada ni criminalizada, como podria haber
sucedido si hubiera tenido la piel negra o marroén, y que no sufri acoso
ni discriminacién por mi sexualidad o identidad de género.

Desde la perspectiva informada de hoy, puedo ver que me quedé sin
fuerzas para disimular, que tengo un perfil de evitaciéon patolégica de
la demanda y, ademas, que ya no podia someterme a las expectativas
sociales de mi género. Fue como una ruptura violenta con mi familia (y
para mi familia), pero con el tiempo me doy cuenta de que también fue
el comienzo de mi auténtico yo. Me fui de casa a los 16 afios con furiay
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angustia, exponiéndome asi a varios afios de vida precariay riesgos per-
sonales, pero con suficiente control sobre mi dia a dia para establecer
mi identidad. Cuando fusiono la figura rebelde, la experiencia neurodi-
vergente, las expectativas sociales de mi género, mis antecedentes de
clase mixta, miraza, sexualidad y los distintos acontecimientos trauma-
ticos, reconozco que fueron esos afios dolorosos los que marcaron el
inicio de mi viaje hacia el estatus profesional que tanto me ha costado
conseguir y que ahora ostento. También son el pozo emocional del que
extraigo la empatia por mis clientes discapacitados y neurodivergentes.

Vivienne Isebor, fundadora del grupo comunitario ADHD Babes, expli-
ca su propia experiencia en el desarrollo de habilidades de liderazgo,
incluso cuando esto implicaba riesgos y el cuestionamiento de las con-
venciones:

Como mujer negra neurodivergente, he adquirido una experiencia de
liderazgo complejay rica. Cuando lo pienso, me doy cuenta de que en
mi vida ha habido varios momentos en los que he demostrado cuali-
dades de liderazgo, pero sin llamarlo asi. Recuerdo que en el instituto
organizaba peticiones contra situaciones que consideraba injustas,
como el uso obligatorio de faldas para las chicas o la ausencia de la
historia negra en nuestros planes de estudio cada mes de octubre.
Parece que me encargué de organizar un baile de graduacién con un
grupo de amigos porque la escuela decia no tener presupuesto para
ello ese afio. Parece que fundé una nueva sociedad en la universidad
para celebrar la historia y la cultura de las personas negras, porque
sentia que faltaba en ella. Parece que luché para que los pacientes del
pabellén de salud mental en el que trabajaba para que pudieran te-
ner dias libres o comprar una mesa nueva de air hockey. Parece que
puse en duda las falsas narrativas presentadas por los profesores de
la universidad sobre las estadisticas de salud mental de las personas
negras y que denuncié el racismo en voz alta, incluso cuando la gente
se sentia incObmoda. Ahora, parece que dirijo una organizacién que
apoya a las mujeres negrasy a las personas no binarias con TDAH de
una manera equitativa y dirigida por la comunidad.
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La experiencia de Vivienne como persona con TDAH esta intrinseca-
mente ligada con el racismo al que se vio expuesta por ser mujer negra.
Los riesgos que asumio para expresarse durante su época escolar son
aun mayores. ;Prevalecié como lider por ser una persona con TDAH o
a pesar de ser una persona con TDAH? Muchos de mis colegas neuro-
divergentes, de los que oiras hablar en este libro, actuaron por instinto
porque no podiamos vivir con la injusticia, a pesar del riesgo y el coste
personal. Esto se ha denominado «sensibilidad a la justicia», y se nos
tacha de impulsivos o insensibles a las normas sociales, cuando podria
considerarse mas generosamente como «valentia moral». Pero, aunque
nuestras voces fueron escuchadas y crearon el espacio para el surgi-
miento de roles de liderazgo, los riesgos y barreras que experimenta-
mos no son iguales. Mis historias se entremezclan con las de otras per-
sonas cuyos caminos difieren del mio. Aproveché mi plataforma como
persona blanca en una cultura dominada por blancos y con padres con
estudios universitarios para arriesgarme a situar mi identidad de géne-
ro y neurodivergente en una posicion de poder relativo desde donde
parti. Como ya he explicado, tengo conocimientos inusuales, pero mis
conocimientos por si solos son limitados, y debemos aprender desde
diferentes perspectivas dentro de la comunidad de la neurodiversidad
para ilustrar los muchos caminos intrincados que son posibles. Mis cole-
gas tienen diferentes plataformas y diferentes barreras. Cuando empie-
zas desde los margenes de la sociedad, el camino profesional no resulta
sencillo; tiene muchos giros y vueltas de los que podemos aprender.

«Ve alli donde no haya camino»

Mi abuelo me llevé a tomar algo un dia cuando yo tenia 18 afos. Estaba
en paroy vivia de las prestaciones sociales en diferentes habitaciones al-
quiladas, tras haber abandonado en sexto curso un programa de prepa-
racion para ingresar en una escuela de teatro profesional -un programa
altamente competitivo-. Habia aspirado a mas de lo que mi confianza
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permitia y me aterraba el éxito después de haberme presentado a una
audicién y haber conseguido un papel principal. Bebia demasiado y me
automedicaba, fumaba sin parar y me tambaleaba como una nifia que
vivia con las responsabilidades de una persona adulta. Estaba procesan-
do un trauma profundo e intentando encontrar un sentido a un mundo
que no podia acomodar mi «personalidad rimbombante» (también co-
nocida como TDAH femenino no diagnosticado) y que no podia prote-
germe en la escuela. Mi abuelo me aconsejo, siguiendo a Emerson (le
encantaban las citas clasicas): «<Nancy, no debes seguir el camino trilla-
do; debes ir alli donde no hay camino y dejar un rastro». Tienes razén,
abuelo, pensé, gracias por el gin-tonic, sonreiy asenti. No tenia ni idea de
lo que queria decir en realidad, jpero 30 afios después lo sé! Me animé a
que dejara de intentar formarme y me buscara un trabajo. Me aconsejo
que trabajara para aprender mas y que, cuando estuviera preparada,
podria estudiar. Mi abuelo se habia criado en el East End previo a la gue-
rray se present6 a exdmenes de contabilidad mientras luchaba en el sur
de Asia en la Segunda Guerra Mundial -lo cual no es precisamente un
camino trillado-. Por supuesto, tenia razén: el trabajo fue mi salvacién,
y el «permiso» para dar mis pasos en el orden que me conviniera en vez
de seguir el camino tradicional de la escuela a la universidad era justo lo
que necesitaba oir. Hoy en dia es mucho mas comun trabajar antes de
estudiar que en la década de 1990, lo cual es una gran ventaja para los
jévenes, ya que muchos de ellos necesitan tiempo para sanar y desarro-
llar un sentido del self antes de decidirse a estudiar.

Escribo este libro para dejar un rastro para otros lideres neurodiver-
gentes. No seguimos el camino trillado. Al igual que ocurre con la edu-
cacion, nuestras trayectorias profesionales difieren a menudo de las
clasicas y neurotipicas. Rara vez ascendemos en la pirdmide organiza-
tiva siguiendo una secuencia de promociones bien sincronizadas en
la direccién intermedia. Podemos asumir roles de liderazgo en corpo-
raciones, pero lo habitual es que seamos emprendedores, activistas,
artistas, sanadores, musicos, actores y deportistas, y que nuestra ca-
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pacidad de liderazgo aflore al encontrar nuestro talento. Esto puede
llevarnos alguin tiempo; necesitamos deshacernos del peso de la exi-
gencia escolar de ser expertos en todo y encontrar nuestra tribu. Y falta
orientacion sobre coémo gestionar el liderazgo cuando tu pasado ha
estado marcado por altibajos en el éxito y en el fracaso.

Mi querido colega Paul Stevenson, a quien conoci en 2015 durante un ro-
daje de un documental con la BBC, comparte mi pasién por aprovechar
nuestros retos para establecer conexiones y brindar apoyo a los demas:

Cuando pienso en mi trayectoria como lider neurodivergente, nunca
me habria imaginado en un papel asi. ;Cémo podria haberlo hecho, si
ni siquiera era consciente de mi propia neurodivergencia? Siempre me
he visto como un jugador de equipo que se abre camino por la vida sin
comprender realmente la configuracién Unica de mi cerebro. Mi verda-
dero viaje no comenzd hasta que recibi el testigo de la autoconciencia.

Al crecer, me enfrenté a los enormes retos de la neurodivergencia
-sindrome de Tourette, TDAH, autismo- sin un diagnostico, en una
época en la que la sociedad sabia muy poco sobre estas afecciones.
Sentia que mi vida era como una leccion perpetua en la escuela de la
calle, intentando encajar constantemente en un mundo que no me
entendia del todo.

Pero con mi diagnéstico llegd un momento decisivo que despert6 una
busqueda de autoeducaciény comprension. Entender mi neurodiver-
gencia, desentrafiar los misterios de mi TDAH y conectar con otras
personas que compartian experiencias similares se convirti6 en mi
misién. Una evaluacion positiva sacé a la luz mis puntos fuertes'y, jun-
to con mi resiliencia innata, avivd mi determinacién de dar un paso
adelante y alzar la voz.

Este viaje continuo no solo me ha ayudado a aceptar mi neurodiver-
sidad, sino también a empoderarme al contar mi historia. Es un viaje
de profundo autodescubrimiento, aceptacién y, en ultima instancia,
de usar mi voz para abogar por la comprensién y la inclusion. Cada
paso que doy y cada palabra que digo es un testimonio del poder de
abrazar el verdadero yo y defender los derechos de todas las perso-
nas neurodivergentes.

25



APRENDER DE LIDERES NEURODIVERGENTES

Paul se ha construido una exitosa trayectoria como defensor y voz in-
fluyente del sindrome de Tourette desde lo mas profundo de su an-
gustia mental. Lo invitan a formar parte de juntas y comisiones para
representar a su comunidad. Como yo, y posiblemente también como
td, a veces no puede creer como ha llegado hasta aqui.

Voy a compartir lo que me ha funcionado a mi, a mis compafieros, pero
también lo que no ha funcionado, y contaré lo cerca que hemos estado
de hacer descarrilar nuestras carreras (hasta ahora ©). El liderazgo no
es apto para cardiacos. Visto desde fuera, parece estar relacionado con
el poder, el dinero, la flexibilidad y la eleccién. Puede que sea cierto,
pero también tiene su lado oscuro. El liderazgo también es obligacion,
responsabilidad y disculparse por cosas que no fueron culpa tuya, pero
que, en Ultima instancia, eran responsabilidad tuya. El emprendimiento
conlleva un tipo de obligacion muy particular: cuando eres propietario
de la empresa, renunciar no es una opcién. Como propietario, la res-
ponsabilidad legal y moral siempre recae sobre ti, sin importar quién
esté al mando. La metafora que mejor describe muchos de mis afios
de transicion al frente de Genius Within es la de estar corriendo en una
cinta que va 2 km/h mas rapido que yo, sin posibilidad de presionar el
botdn de «stop».

Ya no considero esta experiencia como algo Unico, sino como una car-
ga comun que acompafia a todas las formas de liderazgo. Por ejemplo,
ser un defensor y lider de la comunidad significa que uno pone su iden-
tidad central en el nucleo de su carga de trabajo, lo que le puede llevar
a sentirse indefenso y vulnerable. Esto hace que sea mas dificil desco-
nectar el fin de semanay separar el trabajo de tu sentido de la propia
identidad. Ser un lider corporativo significa ceder constantemente ante
los caprichos de la junta directiva y de los accionistas. Ser un lider de
la administracion publica implica cambiar continuamente de direccién
segln los vientos politicos y mantener una linea neutral. Ser un lider
publico significa sacrificar la esfera privada por la publica. Muchos no
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valoran la carga de esta decisidon antes de tomarla y se arrepienten
mas tarde. Mis colaboradores hablaran mas sobre sus experiencias en
diferentes contextos de liderazgo. Puede parecer que los costes son un
precio razonable que hay que pagar, y en muchos aspectos lo son, pero
conviene saber en qué te estas metiendo antes de tomar una decision.
Como veremos mas adelante, es importante practicar la autocompa-
sién en aquellos dias en los que el peso de las responsabilidades supe-
ra a los beneficios.

La neurodivergencia suele ir acompafiada de discapacidades fisicas
que aparecen mas adelante en la vida -complicaciones por el sindro-
me de Ehlers-Danlos, fatiga cronica, epilepsia, trastornos digestivos y
trastornos autoinmunes complejos como el sindrome de activacion
de mastocitos (SAM)-. Este ultimo me pillé por sorpresa; junto con la
perimenopausia, trastorné todos los aspectos de mi vida y redujo mi
rendimiento a la mitad sin previo aviso. Liderar teniendo una discapa-
cidad fisica ha sido todo un shock, justo cuando pensaba que ya lo tenia
controlado. Cuando asumes el liderazgo, los cambios circunstanciales,
como los problemas de salud mencionados anteriormente (pero tam-
bién la perimenopausia y la menopausia, el duelo, los divorcios y las
catastrofes financieras), pueden pillarte por sorpresay convertir lo que
parecia un intercambio justo en una carga insoportable. Sin embargo,
me gustaria que, para aquellos de vosotros que os sentis inspirados y/o
ya comprometidos con un camino de liderazgo como personas neuro-
divergentes, este libro os ayude a gestionar la carga, las decisiones, el
apoyo y la cultura que tenéis a vuestro alrededor y, en Ultima instancia,
a crear un legado sostenible al transmitir vuestra sabiduria adquirida a
la siguiente generacién. El objetivo de mis advertencias sobre los cam-
bios en las circunstancias es crear un contexto que muestre la impor-
tancia de hacer que tu liderazgo sea sostenible. Si lideras haciendo mas
que los demas y desgastandote hasta quedar exhausto, los cambios
imprevistos se convertiran en una crisis, no en un desafio. El liderazgo
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no consiste en hacerlo todo, sino en asegurarse de que todo se haga. El
liderazgo sostenible es un ethos en el que llevo afios trabajando y sobre
el que quiero compartir mis conocimientos en las secciones 2y 3.

Cémo leer este libro

No es necesario que leas este libro en orden. Ve adonde te interese
y avanza o retrocede; sumérgete y sal cuando te parezca oportuno y
segun el punto en el que te encuentres en tu viaje de liderazgo. Quiza
estés empezando, quiza aspires a algo. Quiza hayas llegado a ser un
lider, jy te estés aferrando a ello con ufias y dientes! Quiza lo hayas
conseguido, pero te surge la duda de cémo crear un liderazgo diver-
so sostenible a tu alrededor. O quiza estés preparado para pasar el
testigo a las personas que te rodean. Elige la seccion que se corres-
ponda con tu situacion si crees que es un mejor punto de partida. La
primera seccién es la mas densa y, para ser sincera, fue un dolor de
cabeza escribirla. Pero ahora estoy totalmente inmersa en la tradicion
académica y no puedo comenzar sin definir mis términos. Por lo tan-
to, lo primero tenia que ser la exploracién de lo que entendemos por
liderazgo y sus caracteristicas -pero puedes saltartelo y volver a ello
mas adelante-.

Mi escritura es tanto autobiografica como académica, aunque el lide-
razgo es algo que he experimentado de forma subjetiva y estudiado de
forma mas objetiva. Mi experiencia subjetiva incluye la mentoria que
he recibido de mis compafieros, colegas, amigos y familiares, pero tam-
bién la que yo misma les he brindado. Mi especialidad es la psicologia
ocupacional y organizacional, una ciencia social con un fuerte énfasis
en los marcos tedricos y la recopilacién rigurosa de datos, que se in-
corpora a los programas de MBA y Gestion de Recursos Humanos. He
intentado conciliar estas diferentes perspectivas escribiendo en tres
secciones sobre los niveles del self, de los demas y del sistema: (1) con-
vertirse en lider, (2) sobrevivir como lider y (3) prosperar como lider.
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En cada seccién hay un capitulo con vifietas que resumen los conoci-
mientos académicos sobre liderazgo, un capitulo sobre mi experiencia
como mujer lider neurodivergente, anécdotas personales y un capitulo
con un resumen de los consejos. Cada seccién termina con preguntas de
autocoaching para quienes buscan un espacio de reflexiéon guiada, llama-
das «Hacer el trabajo». Ten en cuenta que todas las paginas marcadas
con % pueden descargarse en la ficha del libro en: www.edesclee.com.

Mi estilo se inspira en la autoetnografia, un método de investigacion
cualitativa relativamente reciente en el que el investigador «recurre a
experiencias personales para ampliar la comprension de un fenéme-
no social»®. La autoetnografia es una via para legitimar la subjetividad
como prueba y deconstruir las barreras del privilegio educativo que
impiden la transferencia de conocimientos desde y entre personas
con experiencia vivida. Permite reconocer que las personas con expe-
riencia vivida «ven cosas que [otros] nunca veran», como escribieron
la Dra. Chantelle Lewis y el profesor Jason Arday en sus reflexiones
autoetnograficas sobre la interseccion entre raza y neurodivergencia“.
Aunque la autoetnografia se sitla en un marco académico, este libro
no estd escrito para eruditos del liderazgo, sino para quienes intentan
ejercer el liderazgo en la practica. Espero que las reflexiones, en con-
texto, validen algunas de tus propias experiencias de empoderamiento
y desempoderamiento paraddjicos, de dependencia e independencia
simultédneas, y que te den ideas sobre las practicas que pueden ayu-
darnos a desarrollar la infraestructura para apoyar las creencias con-
temporaneas sobre el liderazgo. He escrito el libro que hubiera querido
tener al principio de mi propio viaje.

He intentado escribir en un estilo que sea accesible para el lector no
académico, pero también incluyo referencias apropiadas para satisfa-
cer a quienes deseen profundizar en la investigacién. El conocimien-
to basado en la investigacion nos ayuda a comprender los supuestos
implicitos en la formacion y las narrativas sobre el liderazgo, pero
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también nos desafia a refutar los supuestos historicos. Este libro no
pretende ser una revision académica -ya que existen muchas, y seria
mejor que la literatura sobre liderazgo fuera revisada por un académi-
co especializado en este campo de investigacidon-. Soy consciente de
que hay muchas mas ideas y conceptos de los que se puede sacar pro-
vecho, como la teoria de la toma de decisiones y la gestion de riesgos,
pero he presentado las teorias que personalmente me han aportado
conocimientos como lider. Mi objetivo es que el libro sea lo suficien-
temente sencillo como para que lo entienda un publico mas amplio, y
no dejar que me distraiga el hecho de educar a los lectores sobre toda
la gama de teorias y narrativas de la ciencia organizacional. Pero para
aquellos de vosotros a los que esto os resulte interesante, me permito
recomendaros un curso de posgrado en Ciencia Organizacional o Psi-
cologia Ocupacional.

Las historias personales son un intento de mostrar la naturaleza del
progreso profesional, en el que se da «un paso adelante, dos pasos
atras». Soy consciente de que, visto desde fuera, si te has topado ulti-
mamente con mi trabajo o con el de mis colegas, podria parecer que
nuestras carreras han sido faciles. No lo han sido. Escribo y comparto
nuestras historias personales para ofrecer apoyo y empatia, para que
quienes tienen dificultades puedan sentirse animados y seguir ade-
lante. También espero ayudarte a conocer algunos escollos que debes
evitar. He fracasado muchas veces al intentar liderar con integridad,
autenticidad y competencia. Escribo este libro para ayudarte a evitar al-
gunos de nuestros errores, ya que estan intrinsecamente relacionados
con el perfil neurodivergente, los antecedentes traumaticos, la cultura,
el género y nuestras experiencias de marginacion.

Cuando empecé, pensaba que se trataba «solo de mi» y que «todos
los demas parecian tenerlo todo bajo control», pero a medida que fui
creciendo me di cuenta de que muchos de nosotros compartimos la
experiencia de sentirnos abrumados, cohibidos y preocupados por
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hacer lo correcto. Muchos de nosotros lideramos proyectando confian-
za y control mientras albergamos experiencias infantiles internas dolo-
rosas, ansiedad y miedo al fracaso. Y como persona neurodivergente,
el pensar demasiado y la ansiedad forman parte del paquete. ;Significa
eso que debemos evitar las responsabilidades emocionales del lideraz-
go? He llegado a este punto en mi critica -en realidad, creo que es esen-
cial tener un cierto nivel de autoconciencia y una profunda reflexion
personal, y nunca quiero estar en un lugar en el que no me cuestione a
mi misma-. Todo ese pensamiento excesivo puede ser productivo si se
canaliza. Creo que las personas neurodivergentes son grandes lideres,
en particular los muchos colaboradores cuyas voces comparto. El equi-
librio consiste en asegurarnos de que la reflexividad no limite nuestra
capacidad de actuar o prosperar. Debemos sentirnos cémodos con la
incomodidad, reconocer nuestros patrones y ser capaces de separar
nuestros desencadenantes de lo que es una critica genuina o un pro-
blema que debe ser resuelto.

Los capitulos titulados «Consejos» pueden parecer un poco directos
en ocasiones, pero realmente estoy reflexionando sobre las «reglas no
escritas». Las personas neurodivergentes suelen tener dificultades con
las reglas no escritas. Por lo general, nos esforzamos mucho por hacer
lo correcto, lo que se espera de nosotros, pero cuando hay algunas ex-
pectativas no expresadas, esto puede hacer que nos quedemos para-
lizados y nos sintamos inseguros. Esto a menudo se considera una de-
bilidad en nuestro perfil, pero podemos convertirlo en un punto fuerte
si nos negamos a pasar por alto lo que otros descartarian como «deta-
lles». En mi carrera he descubierto que los detalles son una fuente de
conocimiento y crecimiento personal. Si, como yo y muchas personas
neurodivergentes, aprecias las instrucciones claras e inequivocas, los
capitulos titulados «Consejos» estan escritos para ti, con carifio. He in-
tentado desmenuzar meticulosamente las cosas sobre las que me he
devanado los sesos durante horas en el coaching y el counselling, para
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resumir cémo creo que son algunas de estas reglas no escritas. No
tienes que seguirlas -debes trazar tu propio camino y descubrir alin
mas-, pero podrian darte cierta ventaja.

Desde que empecé mi propio negocio en 2010, he tenido el placer ab-
soluto de mentorizar un equipo de lideres neurodivergentes y, a cam-
bio, he recibido la mentoria de mis compafieros. Mi experiencia me ha
mostrado que muchos de nosotros tenemos que emprender un viaje
psicolégico para superar la verglienza interiorizada y poder liderar con
confianza. Gran parte de esta verguenza proviene del ostracismo neu-
rodivergente -y de hecho, de otras formas de exclusién-, y por eso he
decidido escribir lo que he aprendido a lo largo del camino, con la es-
peranza de que pueda servir de ayuda a otros. Mi viaje esta lejos de ser
Unico, y espero que estas historias te aporten claridad y catarsis antes
de que las cosas vayan demasiado mal, ya sea para ti personalmente o
para las organizaciones que lideras.

He pedido la colaboracién de colegas y compafieros del sector. Algunos
estan al frente de grupos de apoyo, mientras que otros ocupan cargos
directivos en grandes empresas. Representan a diferentes razas, iden-
tidades de género y sexualidades, clases y origenes. Las secciones y
capitulos contienen sus palabras, sin editar ni pulir, para proporcionar
una mayor conexién y claridad. Al integrar mi experiencia y la de mis
colegas como partes interesadas, junto con la ciencia de la gestiéon y
su aplicacion, estoy adoptando una vision amplia de la evidencia que
sustenta los consejos. He utilizado los nombres reales de directivos,
colegas, coaches y mentores siempre que he tenido permiso para ello
y, cuando no ha sido asi, he transformado los ejemplos en historias
compuestas anénimas y representativas.

Marcia Brissett-Bailey y Jannett Morgan, fundadoras de la red Black
Leaders and Excellence in Neurodiversity, comparten la motivaciéon
que las llevd a participar:
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Aprender de lideres neurodivergentes dirige la atencién, tan necesaria,
hacia una dimensién del liderazgo poco explorada y demasiado a me-
nudo desconocida. Nuestra pequefia contribucién a este libro consis-
te en aportar una lente critica desde la perspectiva de la raza, la etnia
y la cultura. El alcance de nuestras realidades vividas es tan amplio
como profundo, por lo que no se limita a una narrativa de «identidad
Unica». Aunque hoy en dia ya no se cuestiona el impacto del entorno
profesional racializado en los lideres emergentes y consolidados de
origen negro y de la mayoria global (al menos en las organizaciones
que se toman en serio la equidad y el liderazgo inclusivo), la inter-
seccion entre racismo y capacitismo sigue siendo un aspecto que los
lideres del movimiento por la neurodiversidad (y la sociedad en gene-
ral) han abordado con lentitud y sin la suficiente profundidad.

El espacio disponible aqui no puede hacer justicia al trabajo complejo,
doloroso y transformador que quienes operamos en esta intersec-
cién realizamos cada dia, y que seguiremos haciendo mientras sea
necesario. Os invitamos a que, como lectores, utilicéis nuestras no-
tas para reflexionar profundamente sobre el trabajo que tenéis que
hacer para garantizar que los lideres neurodivergentes de todos los
origenes tengan oportunidades y resultados equitativos.

En cada seccion, bajo el titulo «Hacer el trabajo», encontraras un espa-
cio para que puedas procesar, reflexionar y pensar en tu propio viaje,
y para que, junto a Marcia y Jannett, te comprometas a buscar opor-
tunidades y resultados mas justos en tu propio ambito de influencia.
Recuerda que estas secciones, marcadas con %, pueden descargarse

en la ficha del libro en: www.edesclee.com.

¢A quién va dirigido este libro?

Para los fines de este libro, he elegido un enfoque amplio e inclusi-
vo para definir el liderazgo. Esto incluye los ejemplos obvios de altos
ejecutivos y puestos de liderazgo en comunidades, organizaciones be-
néficas y grupos religiosos y comunitarios. Sin embargo, en el mundo
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de la neurodiversidad, actualmente tenemos una comunidad que se
organiza a si misma, en la que surgen lideres gracias a su influencia en
las redes sociales, en las artes y los medios de comunicacion, en el pe-
riodismo y mediante su labor de promocion y representaciéon. Me dirijo
a un publico que supongo que es neurodivergente (es decir, que pade-
ce TDAH, autismo, trastorno bipolar, discalculia, dislexia, dispraxia, o
que tiene tics* o cualquier otro neurotipo inusual, 0 una combinacion
de ellos). Escribo para lideres actuales y futuros. En mi mente, cuando
escribo, hablo directamente a los miembros de mi propia empresa y
comunidad, a los lideres neurodivergentes emergentes que se angus-
tian por su rendimiento, sus relaciones y que estan tratando de hacer
lo correcto. Me dirijo a mi yo mas joven.

Dicho esto, creo (espero) que este libro es aplicable a todos los lideres
minorizados. Muchos de los conocimientos que he adquirido provie-
nen mas del hecho de ser mujer que del TDAH. Muchos de mis momen-
tos iluminadores de aprendizaje han surgido de la lectura de literatura
feminista negra y de la compafiia de lideres marginados por razén de
su raza, etnia, clase, sexualidad, identidad transgénero, otras discapa-
cidades o edad. Por lo tanto, este libro deberia ser relevante para todos
los lideres y aspirantes a lideres que no sigan los caminos trillados.
Todos hemos tenido una experiencia similar, ya que la mayor parte
de libros sobre liderazgo disponibles en la literatura occidental estan
disefiados para el hombre blanco, cisgénero, sin discapacidad, hetero-
sexual y con recursos -el grupo que todavia constituye la mayoria de
los lideres influyentes en la sociedad-. Gran parte de los consejos tra-
dicionales sobre liderazgo tratan de contrarrestar los puntos ciegos del
grupo dominante. Las reglas no escritas del liderazgo no se manifies-
tan, por lo que muchos de nosotros estamos confundidos y en conflic-
to en nuestro camino. Se nos aconseja escuchar, cuidar de los demas
y ser honestos. Y asi deberiamos hacerlo. Pero muchos de nosotros

* Debido al sindrome de Tourette o a un trastorno con tics.
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ya empezamos con ciertos estilos manidos, que han sido utilizados de
manera excesiva. También debemos ser alentados a establecer limites,
a afirmarnos y confiar en nuestros juicios.

Es posible que la cohorte actual de lideres haya sido diagnosticada re-
cientemente -la generacion X y los mileniales tuvieron mucho menos
acceso a los diagnosticos (sobre todo si éramos mujeres, pobres y/o de
la mayoria étnica global)-. Muchos de nosotros sentimos una especie
de latigazo al ser diagnosticados, algo que nos aleja de nuestra anterior
actitud de conformidad y complacencia, llevandonos a una posicién de-
fensiva, deiray arrepentimiento. Si estas ejerciendo un rol de liderazgo
y has sido diagnosticado recientemente como neurodivergente, espero
que este libro te ayude a descubrir las sutilezas presentes entre las
caracteristicas que desarrollaste como «enmascaramiento» y las habi-
lidades naturales de liderazgo, permitiéndote establecer limites mas
claros, pero sin perder tu naturaleza generosa.

Mi propio diagndstico a los 38 afios supuso un cambio en mi tempera-
mento y una reafirmacion de caracteristicas que habia tratado de repri-
mir. Dejé de encontrar preocupantes mi locuacidad, mi irritabilidad y mi
franqueza, y empecé a ver su utilidad. Fue catartico, pero tuve que rea-
prender a encontrar el equilibrio adecuado para mi rol, y eso debio6 de
ser confuso para mis colegas. Mi diagnodstico de sindrome de activacion
de mastocitos, SAM (con fatiga crénica asociada), fue mucho mas proble-
matico, y me volvi mas militante en cuanto a mis derechos como persona
con discapacidad, mas exigente con el apoyo recibido, y tenia poca ener-
gia emocional para filtrar el impacto que esto tenia en las personas que
me rodeaban. Durante esta fase, tuve la suerte de contar con relaciones
previas que pasaron la prueba de esta transicién, aunque no todas so-
brevivieron, y he lamentado la pérdida de relaciones significativas.

Espero que este libro te ayude a desafiarte a ti mismo y te anime a em-
prender un viaje de liderazgo mas sostenible que el mio y el de algunos
de mis colegas.
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Convertirse en un lider

En esta seccidn inicial, revisaré algunas publicaciones académicas clave
sobre el tema del liderazgo y cuestionaré criticamente hasta qué punto
la literatura existente refleja la experiencia de lideres neurodivergen-
tes o marginados de otro modo. Gran parte del trabajo sobre el tema
del liderazgo se centra en los rasgos de los grandes lideres, que son
un reflejo de las estructuras de poder existentes. También hablaré de
modelos de liderazgo comunitario y sistémico que reconocen la inter-
dependencia y la capacidad de accién de los miembros organizaciona-
les, no solo de los lideres. Compartiré mi historia profesional temprana
para mostrar como las carreras de personas neurodivergentes pueden
desarrollarse con movimientos laterales, avances y retrocesos. Puede
gue comenzara mi carrera con valores fuertes y claros, pero ciertamen-
te no tenia una estrategia para planificar un camino. Lo que result6 de
ello solo puede explicarse en retrospectiva; en aquel entonces parecia
cadticoy peligroso.
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Teorias del liderazgo

Todas las teorias de liderazgo contienen conocimientos de los que
podemos aprender y problemas que limitan su poder explicativo. Las
teorias que se centran en el tipo de persona que puede liderar se co-
nocen como teorias del gran hombre o del liderazgo heroico. Algunos
ejemplos de teorias centradas en el lider son el liderazgo transforma-
cional, carismatico, de coaching y de inteligencia emocional; algunas
estan mas orientadas a las relaciones y/o a las tareas’. Las teorias rela-
cionales incluyen el intercambio lider-miembro (LMX, por sus siglas en
inglés, leader-member exchange), el liderazgo de servicio y el liderazgo
auténtico. Algunos ejemplos de teorias centradas en las tareas son las
teorias transaccionales, contractuales y orientadas a la gestién (si el
tema te resulta interesante y quieres aprender mas, consulta el libro
Liderazgo en las organizaciones?, de los profesores Gary Yukl y William
Gardner). En este capitulo, hablaré de la idea de los atributos del li-
derazgo y esbozaré algunas de las teorias populares e histéricamente
dominantes para que podamos deconstruirlas desde una perspectiva
neurodivergente. El objetivo aqui no es decirte lo que tienes que ha-
cer, sino esbozar los supuestos de un sistema sesgado y analizar cémo

abrirnos paso en nuestro propio camino.
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