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Prélogo

En esta era marcada por los avances biolégicos en psiquiatria
y por unas categorias diagndsticas basadas en la descripcion de los
sintomas, el nuevo libro de Mardi Horowitz es mas que bienvenido.
La segunda edicion de La formulacion como base para planificar la
psicoterapia aboga por un enfoque personalizado del paciente. Reco-
noce que el paciente es una persona compleja que puede no encajar
perfectamente en las categorias disenadas para los diagnésticos psi-
quiatricos establecidos. El clinico debe dedicar tiempo al paciente y
escuchar atentamente su historia para comprender la naturaleza de
su conflicto interno y su angustia intrapsiquica. Horowitz entiende
que, en cierto modo, cada paciente tiene su propia idiosincrasia, que
debe tenerse en cuenta para involucrarlo plenamente y para trabajar
con las resistencias conscientes e inconscientes que aflorardan en la
psicoterapia.

Uno de los aspectos més significativos de esta nueva edicién es
que el autor crea una amplia red tedrica en su busqueda del cambio
en el paciente. Incluye factores comunes a todas las escuelas de psi-
coterapia y evita los puntos de vista estrechos y reduccionistas de la
accion terapéutica que proceden de una sola escuela. De ahi que se
detenga en el modo de conceptualizar los cambios potenciales en las
estructuras mentales conscientes e inconscientes y en las capacidades
cognitivas. Aunque su comprensioén de la formulacién del caso se basa
en la teoria psicodindamica, el autor incluye también descubrimientos
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de la investigacion clinica relevantes para el éxito del tratamiento, en
particular aquellos que ponen de relieve como el didlogo interactivo
entre paciente y terapeuta contribuye a resultados satisfactorios. Un
elemento central de su enfoque es el util concepto de los «estados de
la mente», que arroja luz sobre las formas especificas en que pueden
presentarse los problemas de comunicacién que revelan gradualmente
los diferentes esquemas del self del paciente en el marco de relaciones
significativas.

En el sistema de analisis configuracional planteado por el autor,
se considera que las estructuras mentales tanto conscientes como
inconscientes pueden cambiar. Este enfoque va de la superficie a
la profundidad de un modo que promueve el razonamiento clinico
explicito. Ha quedado demostrado que las formulaciones profundas
conducen a acciones practicas en los encuentros clinicos. Los ttiles
casos clinicos que presenta el autor ilustran sus métodos de un modo
comprensible tanto para los clinicos expertos como para quienes estan
empezando a ejercer.

En esta nueva edicién del libro, Horowitz adopta un enfoque
dimensional para comprender los niveles de funcionamiento actual,
basandose en los resultados de la investigaciéon contemporanea. Tanto
los psicoterapeutas principiantes como los méas experimentados pue-
den descubrir que este modo de proceder ayuda a aclarar las diferentes
opciones de actuacién de que dispone el terapeuta en cada encuen-
tro con el paciente. Este modelo ayudara a los pacientes a regular la
emocionalidad problematica con soltura. El autor subraya sabiamente
que los rasgos de personalidad son en realidad fluidos y no pueden
abordarse como si fueran propiedades fijas del caracter del paciente.

Recomiendo encarecidamente esta nueva edicién de La formula-
cion como base para planificar el tratamiento psicoterapéutico. Sera
de gran utilidad tanto para los terapeutas que estan aprendiendo el
arte de la psicoterapia como para los profesores y clinicos expertos.

—Glen O. Gabbard, M.D.
Profesor Clinico de Psiquiatria, Baylor College of Medicine;
autor de Psychodynamic Psychiatry in Clinical Practice, 5" Edition



Introduccién

Una formulacién personalizada permite colmar el vacio que existe
entre el diagnostico y la planificacion del tratamiento. No tratamos un
diagnéstico, tratamos a un paciente. En cada encuentro clinico, obser-
vamos la situacion, compartimos algunos aspectos de la formulacién
con un paciente y decidimos actuar o no y el modo en que lo haremos
en ese momento. Al escribir este libro, he pretendido proporcionar a
los psicoterapeutas un marco teérico que les ayude en el momento
presente y al que puedan recurrir para responder a la pregunta inter-
na que a menudo se plantean: «;Qué digo ahora?».

A este respecto, detectamos los problemas mas significativos del
paciente y, a continuacién, disefiamos objetivos para abordarlos.
Durante las fases del tratamiento, los objetivos del paciente y del tera-
peuta van cambiando de forma gradual. Van desde la reduccién de
los sintomas hasta el crecimiento de la personalidad. Un tratamiento
eficaz puede aumentar la capacidad del paciente para conseguir una
identidad estable, entablar relaciones eficaces y poder controlar sus
conductas emocionales.

Aunque algunos clinicos han aprendido sistemas de formulacién
de distintas escuelas de psicoterapia, he llegado a la conclusion de que
un enfoque sistematico debe basarse en un esfuerzo de integracion.
El sistema de anélisis configuracional que presento en este libro com-
bina conceptos derivados de enfoques psicodindmicos, interpersona-
les, cognitivo-conductuales y de sistemas familiares (Horowitz 2005).
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El sistema va de la superficie a la profundidad, incluyendo las con-
figuraciones inconscientes de los esquemas del self-en-relacion, que
también reciben el nombre de modelos de rol relacional.

Para que la psicoterapia facilite los procesos de cambio personal,
el paciente suele tener que reflexionar sobre los significados persona-
les mediante la adquisicién de capacidades autorreflexivas, alternan-
do creencias irracionales o disfuncionales y experimentando nuevas
modalidades de pensamiento, planificacion y accién. Estos cambios
en las creencias y en los comportamientos pueden tener que integrarse
con aspectos de los significados personales previamente segregados.
Al aprender y practicar nuevas actitudes y comportamientos en tera-
pia y en el mundo social del trabajo, de las amistades y del amor, el
paciente aprende nuevas formas de resolver dilemas de larga data.
Este también puede aprender nuevas formas de compensar las limi-
taciones biolégicas, las estigmatizaciones sociales y las consecuencias
psicolégicas de traumas, pérdidas, deficiencias y privaciones sociales
pasados. El objetivo es mejorar la capacidad de afrontamiento para
controlar las inevitables frustraciones futuras. La formulacién puede
determinar qué debe hacerse para alcanzar este objetivo.

El primer capitulo ofrece una visién general de los métodos de
formulacién macroanalitica y microanalitica. Los capitulos siguientes
ahondan en la descripcién de las categorias empleadas en cada fase
del analisis configuracional: fenémenos, estados de la mente, temas
clave y estructuras de significado que subsumen la identidad y las
relaciones, asi como el control emocional y la autorregulacion. El capi-
tulo 2, dedicado a los fenémenos, explica cémo seleccionar y definir
individualmente los signos, los sintomas y los problemas. El capitulo 3
examina cémo agregary organizar esta informacioén describiendo los
estados de la mente. El capitulo 4 describe los temas desafiantes que
el paciente puede o bien abordar o bien evitar porque se encuentra en
una situacién conflictiva o que atn esta por resolver.

El capitulo 5 ofrece una explicacién mas profunda de cémo un
paciente puede cambiar los esquemas preconscientes del self'y de los
demads, que organizan escenarios relativos a las intenciones, a las
expectativas y al sentido de la identidad en diversos estados de la
mente. Esto nos ayuda a comprender las tendencias afiliativas del
paciente, el marco de la alianza terapéutica y las transferencias poten-
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ciales. También conduce a acciones que pueden ayudar al paciente a
reducir las disociaciones defensivas, las proyecciones y la inversion de
roles. El punto fuerte de este enfoque es que permite al terapeuta y al
paciente inferir patrones duraderos, pero modificables, mas alla de la
conciencia del paciente. Desarrollamos una formulacién provisional,
a partir del reconocimiento de patrones, del modo en que se puede
ayudar a los pacientes a lograr una mayor conciencia autorreflexiva.
Los pacientes pueden establecer nuevas narrativas y objetivos para
adquirir la sensacién de que controlan su propia psicopatologia.

El capitulo 6 aborda el nivel actual de funcionamiento de la perso-
nalidad del paciente. La evaluacién de la capacidad del paciente para
procesar lo que dice el terapeuta es importante para que este tltimo
pueda tomar decisiones técnicas adecuadas. La evaluacion del nivel
de desarrollo también es un objetivo, porque puede conducir a formas
que promuevan nuevos aprendizajes y la modificacion de actitudes. El
capitulo final (capitulo 7) examina el modo en que actta el terapeuta
para centrar la atencién hacia el cambio.

Después del tltimo capitulo presentamos un glosario de términos
a modo de esquema, que puede consultarse en cualquier momento.

—Mardi J. Horowitz, M.D.
San Francisco, 2018.








