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Prélogo

Con su comportamiento, los nifios nos ponen dia a dia ante rompecabezas
que nosotros, padres, educadores o terapeutas, no siempre podemos resol-
ver adecuadamente. Trastornos de atencion y del aprendizaje, agresividad,
falta de autoestima... Aunque somos capaces de diagnosticar todos estos
fendmenos, en el fondo nos causan gran inseguridad y a menudo no reac-
cionamos de forma adecuada.

En este libro, Barbara Innecken se lleva a sus lectores al territorio de las
perspectivas sistémicas, un mundo en el que hasta los casos que menos
esperanza albergaban se iluminan con la luz de nuevas comprensiones y
soluciones. En los apartados practicos, Barbara nos presenta su forma de
trabajar con GNI (Gestalt Neuroimaginativa, NIG® en aleman), que sin duda
es una forma de Pedagogia Sistémica. Gracias a este método y al enfoque
de la autora, los nifios se ven impulsados a hablar de sus “dificultades”, mien-
tras que sus comportamientos “anémalos” y sus miedos son contemplados
como valiosas sefales que nos indican el camino a seguir, en lugar de verse
como meros obstaculos en el desarrollo infantil. Con su caracteristica deli-
cadeza, Barbara crea una atmoésfera tranquila en la que los nifios se sienten
capaces de buscar y encontrar soluciones auténticas y satisfactorias para
sus problemas.

A través de los vivos ejemplos tomados del trabajo diario, el lector de “Por-
que os quiero a los dos” tendra ocasion de comprobar cémo la GNI estimula
la percepcion corporal y la fantasia genuinas de los nifios y como responde
a la complejidad de su pensamiento figurativo. Aqui, la mano izquierda, (de
los diestros), la no adiestrada, la que no nos permiten usar para hacer “bien”
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las cosas, es la que pinta. De esta forma se rompe la rigidez de la educacion
escolar, en la que la correccion tiene prioridad, y los nifios son guiados de
una forma lddica, perceptiva y corporal a reflexionar sobre “lo otro”, eso que
surge por si solo, eso que en otros sitios no encuentra lugar y aqui es bien-
venido y esta lleno de significado.

Nosotros, los adultos, aprendemos en estas paginas a tener en cuenta lo que
Barbara ha formulado como premisa sistémica basica: el amor incondicional
de los nifios a sus padres, en todas las variaciones posibles, un lazo irrompi-
ble que los une a ellos. Los caminos que toman los nifios para vivir ese amor
son misteriosos, estan llenos de secretos, incluso pueden llevarles a segar
su propia vitalidad, renunciar al éxito en el colegio, sacrificar su salud.

Estoy segura de que los lectores no solo van a poder entender mejor a los
nifios, sino que ademas van a poder entender mejor al nifio que fueron...y
al nifio interior que vive en ellos. Ojala esta nueva forma de verse les ayude
a llevarse mejor consigo mismos y a reflexionar sobre su papel de padres.

Algo que aprecio mucho de este libro es la claridad con la que esta estructu-
rado. A los apartados en los que se expone el enfoque y el trasfondo sisté-
micos siguen apartados en los que se ejemplifica vivamente la teoria, a los
que afade partes practicas, incluso meditaciones, que invitan a experimen-
tar con los ejercicios de GNI.

Llegados al final del libro, los lectores habran trabajado en su desarrollo per-
sonal, habran conocido la creativa forma de trabajar de GNI y casi habran
hecho un cursillo intensivo sobre el enfoque sistémico.

Le agradezco a Barbara que haya realizado el esfuerzo de escribir este libro
para que podamos enriquecernos con la valiosa experiencia de su trabajo.
Y les deseo a todos los padres, profesores y terapeutas mucho placer en la
lectura y muchas experiencias enriquecedoras poniendo en practica los ejer-
cicios de GNI en su dia a dia con los nifios.

Marianne Franke-Gricksch
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Introduccion

Estimado lector, estimada lectora: cuando tomaste este libro entre tus manos,
seguro que te llamo la atencién algo determinado. ¢,Fue la imagen de la por-
tada? ;O el subtitulo, “Pedagogia sistémica para padres y profesionales de
la educacion”?

Posiblemente tengas ya en mente determinados conceptos al leer el término
“sistémico” unido a la palabra “Pedagogia”, pero también puede que te pre-
guntes, qué es en realidad la Pedagogia sistémica. Voy a dedicar todo este
libro a intentar responder a esa pregunta de la forma mas concreta posible,
ilustrando las bases tedricas con valiosos ejemplos de la practica y ofrecien-
do a los lectores la oportunidad de poner en practica sus comprensiones
realizando ejercicios sencillos y efectivos. Pero antes de empezar, quiero
relatar como empecé a aplicar el enfoque sistémico a mi trabajo diario con
los nifios.

En mis estudios de pedagogia tuve ocasién de aprender mucho sobre el
desarrollo infantil. Después, ya en mi trabajo de maestra, pude comprobar
lo estudiado “en carne y hueso”. Poco a poco fui ampliando mis conocimien-
tos y competencias, leyendo sobre las diferentes teorias del aprendizaje,
sobre didactica y metodologia, experimentando con nuevas formas grafi-
cas de llevar informaciones a la pizarra, probando a organizar la materia
en planes semanales, mensuales y anuales... Mas tarde, al especializarme,
adquiri muchos conocimientos sobre los diferentes trastornos de la percep-
cion y del aprendizaje que pueden sufrir los nifios. Y estoy muy agradecida
por poder haber aprendido todo eso; cémo si no, hubiera podido dar clase
tantos anos?
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Pero hay un aspecto que apenas se mencioné durante mis estudios: el hecho
de que el aprendizaje tiene lugar en un contexto social, en una red de rela-
ciones; profesores y alumnos, los alumnos con sus padres y familias, la cla-
se como colectivo, el equipo docente del centro, la direccién del mismo, las
instancias superiores a él... En mis tiempos de profesora novel tenia mucho
cariino a mis alumnos, y ellos a mi también, y sin embargo, el trabajo en el
colegio me resultaba dificil y a veces pesado. Por un lado queria cumplir bien
con mi tarea de dar una buena formacioén a los nifios, por otro lado me veia
enfrentada a muchas personas y situaciones para las que no estaba prepa-
rada: reuniones de padres, tutorias, el trato con nifios “dificiles”, el contacto
con los companeros, con la administracion y con la direccion. Aunque tenia
las mejores intenciones y buenas dotes pedagdgicas, terminaba muchas
veces por sentirme impotente e incapaz.

Fue bastante mas tarde cuando aprendi que detras de la interaccion entre
personas hay una extensa red de relaciones que ejerce una gran influen-
cia. Yo habia entrado en la “red” o sistema escolar sin conocer los 6rdenes
y estructuras inherentes a toda familia y a toda organizacion. Algun tiempo
después, gracias a diversas formaciones, tuve la suerte de conocer esas
leyes, muchas veces ocultas, que determinan las relaciones humanas. Hoy
tengo el gran placer de acompanar y asesorar a mis colegas del ambito
pedagdgico aprovechando el trasfondo del conocimiento sistémico para ayu-
darles a encontrar soluciones a sus problemas profesionales.

Mientras trabajaba como maestra fueron llegando uno tras otro mis tres
hijos. Mi marido y yo éramos los padres mas felices del mundo y estabamos
firmemente convencidos de que, si les dabamos todo nuestro amor, incluidos
los limites que necesitaban, y evitAbamos cometer los mismos errores que
nuestros padres, los nifios tendrian la felicidad asegurada. Pero a lo largo de
los afnos, que nos enriquecieron a los cinco con todo tipo de experiencias,
nos topamos no pocas veces con nuestros limites. De repente teniamos difi-
cultades con la educacion de nuestros hijos que nos extrafnaban y cuyo tras-
fondo no conseguiamos entender. Y nosotros dos, que haciamos todo lo
posible por ser una buena pareja, nos veiamos de vez en cuando sorpren-
didos por oleajes y temporales que no sabiamos cémo manejar. Por aquella
época empecé diversas formaciones. Primero la Kinesiologia, que tuve la
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suerte de aprender a base de mucha practica y experiencia propia, ademas
estudiar todo el trasfondo tedrico. En aquellos seminarios empecé a darme
cuenta de que la pedagogia empieza en uno mismo, la persona que educa, y
que no consiste en un mero “formar” a los nifios. Descubri que la Kinesiolo-
gia, que yo habia empezado a aprender con la ilusidon de ayudar a mis hijos
y a mis alumnos, me ayudaba en primer lugar a mi misma, brindandome una
claridad y una estabilidad que se plasmaron inmediatamente en mi contexto
familiar y en mi actividad pedagdgica.

Algo mas tarde, durante mi formacion en Constelaciones Familiares y en
otros métodos sistémicos, empecé a comprender en qué gran medida era
parte de una gran red de relaciones, como profesora y como madre. Dentro
de mi propia familia, por ejemplo, me di cuenta de que mi marido y yo no nos
relacionabamos como meros individuos, sino que cada uno traia a nuestro
matrimonio y a nuestra familia una sorprendente cantidad de valores here-
dados de su familia de origen. Contemplar nuestros conflictos desde esa
perspectiva nos facilita enormemente la busqueda de soluciones y el cam-
bio se nota inmediatamente en los nifios. Cuanto mayor sea la armonia con
nosotros mismos y con nuestras familias de origen, mas despreocupados y
ligeros podran crecer nuestros hijos y mas facilmente se solucionaran sus
problemas. Claro que alcanzar esta armonia supone un esfuerzo: conversa-
ciones de pareja, de vez en cuando una sesion terapéutica, asistir a algun
taller de Constelaciones... Pero, en nuestro caso, puedo asegurar que cada
uno de estos pasos hacia una mejor comprension sistémica de nuestra pare-
jay de nuestra familia ha merecido la pena.

Desde 1994 tengo la tarea y el placer de acompanar y ayudar a nifios en mi
consulta de Psicoterapia y Terapia del Lenguaje, siempre trabajando con el
enfoque sistémico. A lo largo de los afios ha ido creciendo mi repertorio de
métodos sistémicos y se ha ido ampliando mi campo de vision a la hora de
buscar soluciones, de forma que hoy puedo ayudar y guiar a los nifios a muy
diferentes niveles: trabajando con el nifio personalmente, asesorando y dan-
do apoyo terapéutico a los padres, ofreciendo talleres de Constelaciones,
dando supervisién y formacién a los profesores y educadores y, por supues-
to, escribiendo libros como este.
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He dividido este libro en cuatro grandes capitulos. En el primero, que he
titulado “¢ En qué sentido utilizamos aqui la palabra «sistémico»?, trataré los
conceptos y métodos basicos de las diferentes terapias sistémicas y todo lo
que puede significar tratar a nifios partiendo de este enfoque. El segundo
capitulo, “Eres uno de nosotros. El nifio y su familia”®, ilustrado con muchos
ejemplos, se concentrara en el vinculo familiar. En el tercero, “El gran paso
hacia el mundo exterior. El nifio en el sistema escolar”, acompafiaremos al
nifio en su trayecto escolar, en el que pasara a formar parte de una tupida
red de relaciones no familiares. No obstante, y aunque este apartado esta
dedicado especialmente a los profesionales de la educacién, quiero reco-
mendar a los padres que no lo omitan, ya que el sistema escolar y el familiar
estan inseparablemente unidos. En el cuarto capitulo, “Cémo trabajar desde
un enfoque sistémico. Ejemplos practicos”, presento a los lectores ejercicios
sencillos y efectivos, tanto para el trabajo y crecimiento personal, como para
apoyar sistémicamente a nifios, padres y personal de centros educativos.

Este libro pretende, sobre todo, ser un manual para el acompafiamiento y
apoyo diario de vuestros hijos y alumnos, hacer visibles y palpables, con ilus-
traciones y ejemplos, los 6rdenes y las leyes que determinan las relaciones
humanas, las familias y los centros escolares. Ha sido escrito con la idea de
animaros a mirar vuestro trabajo y vuestra vida familiar con otros ojos, con
una “mirada sistémica”. Y se ha propuesto motivaros a probar los ejercicios,
experimentar sus efectos y buscar apoyo profesional si 0s encontrais con
obstaculos importantes. Mi mayor satisfaccion seria, en cualquier caso, que
tu, querido lector, querida lectora, guiada por este libro, tuvieras ocasion de
comprobar que el pensamiento, la actuacién y el sentir sistémicos hacen
mas ligero el trabajo pedagogico diario, amplian la competencia profesio-
nal y hacen que las relaciones, tanto la que tiene cada uno consigo mismo,
como las relaciones familiares y las profesionales, con nifios y compafieros
de trabajo, sean mas pacificas y afectuosas.
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¢ En qué sentido utilizamos
aqui la palabra «sistémico»?

Con esta pregunta, que quiza resulte algo obvia, abrimos el primer capitulo
de este libro. Vamos a abordar brevemente la historia del pensamiento sis-
témico, con sus diferentes enfoques, métodos y las personas que han con-
tribuido a desarrollarlos.

El término griego «sistema» significa «conjunto». Un sistema se compone
de partes interdependientes entre si, agrupadas en un conjunto, en un todo.
Desde mediados del siglo XX, en la Teoria General de Sistemas se viene
intentando entender y manejar sistemas tan diversos como el cuerpo huma-
no, los aviones, los biotopos o nuestra propia lengua. Los términos de la teo-
ria sistémica se utilizan ya a nivel cientifico en la Informatica, en la Quimica,
en la Electrotécnica o en la Filosofia. También se emplea en el ambito de los
sistemas sociales, en la Sociologia, asi como en Psicologia y Pedagogia.
Entre los pioneros del pensamiento sistémico en estos campos estan los
neurobidlogos chilenos Humberto Maturana y Francisco Varela, el socidlogo
aleman Niklas Luhmann vy el fisico y fildsofo austriaco Heinz von Foerster.
Dentro del amplisimo campo de los sistemas sociales nos vamos a limitar en
este libro a aquellos en los que tienen lugar la educacion y la pedagogia: las
familias, los centros de educacién infantil, las escuelas y otras instituciones
pedagdgicas.

La teoria sistémica es una ciencia relativamente joven, por lo que todavia
hay una serie de términos especificos que en parte se complementan y en
parte compiten entre si. También en el campo de los sistemas sociales, por
ejemplo en la psicoterapia y en la pedagogia sistémicas, hay diferencias
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entre los expertos a la hora de utilizar el término «sistémico»'. Como siempre
que una idea surge en un entorno creativo y en continuo intercambio, se han
originado varias corrientes en el intento de deslindarse. En nuestro caso, es
importante diferenciar dos enfoques: el sistémico-constructivistay el sistémi-
co-fenomenoldgico, de los que trataremos posteriormente.

El capitulo se abria con la pregunta “; En qué sentido utilizamos aqui la pala-
bra «sistémico»?”. Pues bien, en este libro, «sistémico» significa que los dos
enfoques, tanto el sistémico-constructivista como el sistémico-fenomenol6-
gico, tienen su lugar y su razon de ser. Como vamos a poder ver mas ade-
lante, cada uno de ellos se manifiesta y funciona a un nivel, de forma que se
complementan y se fecundan mutuamente.

Con el GNI le presento al lector un método sistémico que se nutre de ambos
enfoques y que permite acompafar a los nifos a lo largo de su desarrollo, de
forma creativa y desde una perspectiva sistémica.

Pertenencia y autonomia

El desarrollo del nifio tiene lugar dentro de vinculos y relaciones y, por lo tan-
to, en sistemas. Un niflo no puede crecer sin relaciones, sin pertenecer a un
sistema. Sus padres son el primero al que pertenece, del que para siempre
sera parte, asi como también sus hermanos. Es lo que denominamos familia
de origen.

Dependiendo de su biografia, un nifio puede crecer también en otros siste-
mas de aparicion posterior: una familia adoptiva, una familia patchwork o un
centro de acogida. Después vendran otros: la guarderia, el colegio, la parro-
quia, una asociacion o el circulo de amistades. Todas estas comunidades o
agrupaciones influyen en el desarrollo del nifio, que de una u otra forma vive
en interaccion e interdependencia con ellas. Mas tarde me referiré al extraor-
dinario papel que desempefia la familia de origen: aunque el hijo abandone
un dia el hogar progenitor y funde su propia familia, seguira siendo parte del

1. WEBER, Gunthard; ScHmipT, Gunther y Simon, Fritz B.: Aufstellungsarbeit revisited ...
nach Hellinger? Carl-Auer, Heidelberg, 2005.
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sistema original para siempre. Para que un nifio pueda desarrollarse bien
necesita vinculos fiables. En primer lugar esta el vinculo con los padres car-
nales y con el resto de la familia de origen. En segundo lugar, el vinculo que
le une a las comunidades que van llegando después. El nifio o el adolescen-
te se siente seguro en el vinculo y quiere conservarlo a toda costa. El miedo
a perder su sitio estara siempre presente.

Paralelo al deseo de pertenencia surge el anhelo de desarrollar su propia
personalidad y sus habilidades, de ser Unico y singular y vivir a su manera.
Ya a la edad de tres afios el pequefio se enorgullece al decir a sus padres:
«jEso ya lo sé hacer!». Desea ser apoyado y reconocido en su esfuerzo por
convertirse en un ser autébnomo. Se podria decir que esos dos deseos tan
opuestos, el de pertenencia y el de autonomia, son dos polos en constante
tension. En ese campo de tensiones se desarrolla el nifio?.

Desarrollo
del nino
Pertenencia <«——— > | Autonomia
¢ vinculo familiar * deseo de desarrollar la
* relaciones en otras propia personalidad
comunidades

2. Franke-GRrickscH, Marianne: Du gehérst zu uns! Systemische Einblicke und Lésungen fiir
Lehrer, Schiiler und Eltern. Carl-Auer, Heidelberg ,3? ed., 2004, pag. 77.
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