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Este pequeño manual es fruto de muchos años de trabajo de los 

autores con familias; madres, padres y abuelos. 

Durante ese tiempo, hemos trabajado con profesores y alumnos la 

competencia social, es decir, cómo relacionarnos bien con los demás. 

Lo hemos trabajado tanto en el marco de la escuela, como con grupos 

de familias interesadas en formarse mejor. Lo hemos hecho tratando 

siempre de llegar a las familias, pues creemos firmemente que la her-

mosa y dura tarea de educar a un ser humano para que sea persona y 

sepa relacionarse, supone un trabajo en equipo entre la escuela y la 

familia.

Este programa que presentamos aquí se apoya en la base teórica de 

los programas del profesor Segura1 y su equipo.

Esa base teórica tiene cuatro elementos fundamentales que se pue-

den enseñar y entrenar, tanto en casa como en la escuela, y  son:

	 1.	Programas de competencia social del Pr. Segura y equipo:
•	 Segura y Arcas (2010, 8ª) Relacionarnos bien; programa de competencia social 

para niñas y niños de 4 a 12 años. Ed. Narcea.
•	 Segura (2009, 6ª) Ser persona y relacionarnos. Ed. Narcea.
•	 Segura y Arcas (2010, 2ª) Educar las emociones y los sentimientos. Ed. Narcea.
•	 Segura (2010, 12ª)  Enseñar a convivir no es tan difícil. Para quienes no saben qué 

hacer con sus hijos o sus alumnos. Ed. Desclée De Brouwer.

Introducción
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•		 Aprender a pensar antes de actuar. Para diagnosticar acertada-

mente nuestros problemas; para buscar soluciones alternativas y 

no empeñarnos en la primera que se nos ocurre;  para tomar deci-

siones asumiendo las consecuencias; para saber ponernos en el 

lugar del otro; para marcarnos metas en la vida y luchar por con-

seguirlas.

•		 Estimulación del razonamiento moral y educación en valores. Es 

aprender a distinguir entre lo que está bien y lo que está mal y 

darle “valor” a lo que es verdaderamente valioso, respetando 

siempre la manera de ser y de sentir de los demás. Y para interio-

rizar normas y reglas que nos ayuden a convivir.

•		 Educación emocional. Para desarrollar una sana autoestima y 

para conocer y vivir el mundo emocional, utilizando sabiamente 

esas emociones, en vez de dejarse arrastrar por ellas.

•		 Enseñar habilidades sociales. Para relacionarnos de forma aserti-

va, es decir, teniendo claro lo que es justo y eficaz, para mí y para 

las otras personas. Así se evita caer en los extremos de la inhibi-

ción (no defiendo mis derechos, ante el abuso del otro), ni en la 

agresividad (exploto y pisoteo los derechos de los demás, con tal 

de hacer valer los míos).

A través de los centros escolares hemos llegado a familias de muy 

variada clase socioeconómica y cultural, de diferentes puntos de Espa-

ña, con hijos en todos los niveles educativos (Infantil, Primaria y 

Secundaria). Pero muchas veces, por desgracia, las familias  más  nece-

sitadas de herramientas para educar a sus hijos e hijas, no acuden a las 

charlas ni reuniones que se hacen en las escuelas y hay que buscar otros 

caminos para acceder a esas familias, que no sea el centro escolar. 

Igualmente, hemos visto la necesidad de extender el programa a fami-

lias que no tienen hijos en los centros escolares. A ambas clases de 

familias se puede acceder, por medio de los Servicios Sociales o por una 

invitación a participar en un curso que les ayude a educar mejor a sus 

hijos. El objetivo es el mismo, tanto si estos cursos se dan en un centro 

escolar o fuera: ayudarles a  educar y a mejorar la convivencia familiar.
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Por ello desde septiembre de 2009, paralelamente al trabajo con 
familias en el ámbito escolar, se ha trabajado este programa con fami-
lias que voluntariamente querían formarse mejor.

Para esta expansión del programa hemos contado con un grupo 
muy amplio de profesionales de la psicología, la pedagogía,  la educa-
ción social, el trabajo social y el magisterio, que han puesto en marcha 
este curso de competencia social desde los Servicios Sociales de sus 
municipios, o en organizaciones no gubernamentales que trabajaban 
con población inmigrante; o con familias vinculadas a movimientos 
vecinales y parroquiales, o a través de instituciones relacionadas con 
la Dirección General del Menor y la Familia. Por último, algunos pro-
fesores universitarios han explicado estos cursos a sus alumnos de 
Psicología Educativa de la Universidad de La Laguna, en Tenerife. 

Agradecemos a estos profesionales su interés por aplicar nuestro 
programa y por sus aportaciones, que han sido muy valiosas para enri-
quecerlo.

Con esta mirada responsable y afectuosa a la familia, presentamos 
aquí un programa sencillo y divertido y, al mismo tiempo, profundo y 
bien estructurado, que esperamos ayudará a mejorar la convivencia y el 
desarrollo personal de los miembros de toda familia, especialmente de 
los niños, niñas y jóvenes que viven en su seno.

Con este propósito y con mucha ilusión lo ponemos en tus manos.

Manuel Segura y Juani Mesa



CURSO I



Las páginas que encontrarás a continuación son una aplicación 
práctica del libro Enseñar a convivir no es tan difícil (Manuel Segura, 
Desclée De Brouwer, Bilbao 2010, 12ª ed. y que en adelante citaremos 
de modo abreviado como ECNTD). Lo que aquí te presentamos son 
guiones para educadores, animadores de grupos, profesores, monitores 
en general, que trabajen con grupos de familia (padres, madres, abue-
los). Se proponen cursos de unas diez horas cada uno, repartidas en 
cinco sesiones (el monitor del grupo verá si en algunos casos hay que 
alargar a una o dos sesiones más el curso, porque no se ha podido cubrir 
todo el contenido). El Curso II sólo deberán hacerlo quienes ya hayan 
hecho y practicado el Curso I y sólo deberán hacer el Curso III y el IV 
quienes ya hayan practicado los anteriores.

La lectura de ese libro Enseñar a convivir no es tan difícil, ECNTD, es 
indispensable para los animadores y monitores que dirigirán los grupos 
de padres, madres y abuelos. Y es muy recomendable para los padres y 
abuelos que participen en el taller (pueden leerlo antes o después de 
participar en el taller), pues les será muy útil en la magnífica tarea de 
educar.

Como decimos, cada una de las cinco (o más) sesiones durará unas 
dos horas, haciendo una pausa a la mitad para tomar un café. Si se pre-
fiere sin pausa, cada sesión será de hora y media. 

21
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Las reuniones serán semanales y si esto no es posible, al menos cada 
quince días, pues no conviene espaciar más las sesiones, ya que de una a 
la otra se perdería tiempo en recordar lo ya visto.

El número de asistentes no debe superar las 25 personas, y la dispo-
sición del aula debe permitir trabajar tanto en forma individual, como 
en pequeños grupos de 5 personas y en gran grupo. Es deseable que las 
sillas puedan colocarse en forma de círculo.

El material necesario es solamente una pizarra, bolígrafos y papel 
para los asistentes; si el monitor desea proyectar algún “power-point”, 
deberá contar con ordenador y un cañón.

Las actividades que aparecen con un asterisco (*) se pueden realizar 
en casa.

Los minutos propuestos para cada actividad son un tiempo aproxi-
mado, pero ayudará mucho respetarlo lo más exactamente posible, para 
no dejar cosas a medias al final.

Al terminar cada sesión, el monitor responsable puede llevar, si le 
parece bien, un breve registro de la misma (al final de libro, encontrarán 
un Anexo con un modelo que puede fotocopiar cinco veces, para usarlo 
al terminar cada una de las cinco sesiones).

Si algún monitor o monitora desea mantener correspondencia con los 
autores para hacer alguna consulta o comentario, pueden dirigirse a:

Manuel Segura, en: www.manuelsegura.org y mseguramorales@gmail.com
Juani Mesa, en: www.juanimesa.com y juanimesaexposito@gmail.com



Introducción: Los cuatro elementos de la convivencia

Comenzaremos esta formación dando las gracias y la bienvenida a 
todos los asistentes. Explicaremos a en qué consistirá el taller; que 
habrá teoría y práctica; horarios y días (una sesión de hora y media, o 
de dos horas con descanso para café, durante cinco días: puede ser un 
día por semana o cada quince días, pero siempre cinco sesiones en total 
para completar el curso).

Así mismo, pediremos a las personas asistentes que pongan su nom-
bre de pila en un trozo de papel, con letra grande y clara y les daremos 
un clip o imperdible para que se lo enganchen en la ropa en un lugar 
visible. 

Para esa bienvenida, la explicación inicial y el ponerse los nombres 
en la ropa, disponemos de 5 minutos.

A continuación recordaremos brevemente (otros 5 minutos) a los 
asistentes que para educar personas hay que trabajar tres campos, dis-
tintos y complementarios: el cognitivo, el emocional y el de los valores 
morales (ver ECNTD, pp. 15-19). Podemos hacerlo con las palabras 
siguientes o con otras parecidas.

Sesión 1:
D.A.F.O. y lo cognitivo
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