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Prologo

por Carlos Alemany

Doy la bienvenida en nuestra coleccién Serendepity Maior a un nuevo libro
de crecimiento personal —un taller dindmico y experiencial- escrito esta vez
por un amigo, Carlos R. Cabarrds, al que conozco y aprecio desde hace ya
bastantes afios.

Carlos se adentré durante los primeros afios en la Antropologia Cultural,
donde, ademads de doctorarse, realizé numerosas y relevantes investigaciones.
Cuando estaba disfrutando de esta especializacién fue llamado a adentrarse
en un campo nuevo: el de la espiritualidad. En él ha estado formando a jéve-
nes centroamericanos que provenian de naciones en guerra, de familias heri-
das, a veces con carencias afectivas, etc. Durante los nueve afios que perma-
necio en esta funcién, creo que Carlos fue descubriendo que los buenos y tra-
dicionales métodos de ensefianza de la espiritualidad se le quedaban estre-
chos, sobre todo a la hora de ayudar a recomponer a la persona, o cuando
queria guiarle mds precisamente por el camino de una madurez humana inte-
gradora.

De ahi surgi6 su afdn por expandirse, de aprender otras herramientas que
pudieran ser més ttiles para el fin que se pretendia. La Sociologia primero y
la Psicologia a continuacién, le fueron proporcionanado estos recursos. El
autor aclara siempre que él no es un psicélogo, y realmente es verdad en el
sentido de que no ha tenido la formacién académica ordinaria que proporcio-
na este titulo. Pero por otra parte, ha dedicado muchas horas a leer, a formar-
se y a practicar técnicas y teorfas psicolégicas —sobre todo aplicadas al campo
de la relacién de ayuda. Esto, junto a su natural intuicién, es lo que le ha pro-
porcionado una gran base psicolégica y una muy notable experiencia de lo
que funciona y de lo que no funciona en cada caso, que es lo que refleja este
libro.
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%Crecer bebiendo del propio pozo

El proceso que he visto en el autor suele seguir la siguiente secuencia: pri-
mero, partir de la necesidad vivida o experimentada; segundo, buscar las he-
rramientas o instrumentos de formacién. Para ello, el autor ha buscado siem-
pre personas expertas en cada campo, que le proporcionen esa misma expe-
riencia de primera mano. Asi se ha adentrado en el Focusing de Gendlin, la
Bioenergética, la Gestalt, el PRH, el Eneagrama o el Tai Chi. Tras adiestrarse
en cada uno de estos enfoques, lo incorpora a su orientacién y usa los ejerci-
cios —sabiendo perfectamente el encuadre tedrico de los mismos— segtin el
momento y necesidades de la persona. Todo esto le ha ido llevando a hacer
“suyas” estas herramientas, a adaptarlas libremente y a acomodarlas sensata
y sabiamente para que sean parte de una integracién mds amplia que la que
se pretendia en cada una de las técnicas.

El fin que se pretende con todo ello est claro: la liberacién integral del ser
humano. O como diria José Antonio Garcia-Monge, “hacer al hombre posible
para que Dios sea cretble” . Alli donde no es posible construir al hombre, a la per-
sona, por heridas pasadas, aguas estancadas, autoperdones no cencedidos o
cicatrices no curadas, el taller ayudard a que —a través de los diversos ejerci-
cios— pueda fluir vitalmente; no en el “laboratorio”, sino en la propia vida,
bajando a la calle y mezcldndose con la gente.

La metodologia estd muy pensada: del trabajo personal al compartir gru-
pal, se sugiere todo un recorrido de pasos progresivos. El taller es original en
la matriz que crea para guiar todo el proceso. Este est atravesado como con-
tenido bdsico por la dindmica de la muerte a la vida, y simbdlicamente se
expresard en aprender a crecer bebiendo del propio pozo —que es la fuente de
la sabidurfa— una vez saneados e integrados todos los condicionamientos que
lo impedian.

El libro tiene numerosos ejercicios pero, al mismo tiempo, los agrupa en
torno a una finalidad: atafien a un aspecto enturbiado de la persona o senci-
llamente no desarrollado lo suficiente; algo vivido como ambiguo o tal vez
no expresado adecuadamente hacia afuera. Por otra parte, integra de forma
humanistica y existencial, sin dualismos y con naturalidad, puentes que
hacen posible pasar de la psicologia a una dimensién espiritual y viceversa.

La invitacion del autor es a tener la experiencia vital de cada instrumento
propuesto, basdndose en que muchos que lo han hecho han notado cé6mo
cambiaban sus vidas.

Mi invitacién es a sentarse con el libro, a dejarse guiar por la mano del
experto, a detenerse y practicar con paz aquello que se propone, a hacerse uno
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Prélogo%l

preguntas sobre el trasfondo del proceso, a tomar notas de lo que va saliendo
y a volver a aquello que uno necesita mds para lograr dar con las aguas trans-
parentes y profundas del propio pozo.

Carlos Alemany
Universidad Pontificia Comillas
Madrid
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Presentacion

"Les escribimos a ustedes

acerca de lo que hemos oido

y de lo que hemos visto con nuestros propios 0jos.
Porque lo hemos visto y lo hemos tocado

con nuestras propias manos...”

(1Jn1,1)

He escogido estas palabras de Juan para iniciar el libro, porque dan sentido
a lo que quiere ser: un testimonio coherente de los procesos histéricos, espiri-
tuales y psicolégicos que como sacerdote y antropdlogo he acompariado
durante gran parte de mi vida. No soy psic6logo, pero he retomado mucho de
esta ciencia, la he adaptado a mi quehacer y he visto que funciona, al modo
como presento el libro.

Lo que quiero compartir es esta aventura de tomar elementos de la Psicolo-
gia, y ponerlos al servicio de la liberacién integral del ser humano, para que le
sea posible acoger y vivir de forma sana y libre la propuesta del Evangelio. Por
esto, no es un libro para leer, sino un taller: una experiencia vital que
solamente puede asimilarse en la medida en la que se realice. Este proceso, sin
ser explicitamente cristiano, estd impregnado del mensaje de Jestis quien vino
para darnos vida y vida en abundancia (Jn 10,10). Desde mi ser cristiano he podi-
do verificar no sélo la intrinseca relacién de lo psicolégico con la experiencia
religiosa, sino también, por una parte, lo nefasto de la contaminacién de lo reli-
gioso con lo psiquico (y viceversa); pero por otra, el potencial de liberacién que
tiene la verdadera experiencia de fe'.

1. Hacemos una distincién entre la experiencia religiosa (vinculada a ritos, dogmas y legisla-
ciones) y la experiencia de fe, cuya méxima expresion es la libertad personal, la experiencia
de un Dios que ama y libera, e invita a hacer lo mismo en solidaridad con la humanidad.
Cfr. DOMINGUEZ, Carlos, Creer después de Freud, Paulinas, Madrid, 1992, p. 360.
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El material que presento a continuacién, es el producto de mds de doce afios
de trabajo y experimentacion de la temdtica propuesta. Comenzé cuando fui
maestro de novicios, como un instrumento para ayudar al conocimiento y al
crecimiento personales. De ese esfuerzo surgié un pequefio folleto, que engen-
dr6 otro en 1990. Este ha estado circulando, y ha servido como base de todos
los talleres que se han realizado en y desde el Instituto Centroamericano de
Espiritualidad (ICE), en Guatemala, a partir de 1993.

Ha hecho posible la consolidacién de esta propuesta, la convergencia de
tres fuentes de sabiduria: la experiencia personal, la formacién tedrica, y la
experimentacion de lo positivo de esta metodologia’.

La fuente principal, como suelo decir sin retérica alguna, es la experiencia
de haberlo hecho mal como formador. Esto me impulsé a la bisqueda de mate-
rial, de técnicas, y sobre todo de actitudes que me ayudaran —a mi en primer
lugar— a crecer, para poder aportar de manera mds ltcida, en el acompafia-
miento que hago de algunas personas en su propio caminar hacia la madurez.
Esta vivencia personal ha sido enriquecida, sin duda alguna, con la experien-
cia de casi un afio de entrenamiento terapéutico con el Dr. Héctor Kuri Cano,
en México’.

La fundamentacién teérica que subyace en todo el taller es la compilaciéon
de varias propuestas terapéuticas. De ellas retomo, amplio, reelaboro, adapto
y genero, en una presentacion libre, los ejercicios y herramientas que se ofrecen.

Quiero resaltar, y de este modo agradecer, los aportes tedricos que mayor
influjo han tenido en el esquema terapéutico que aqui se propone. La intro-
duccién a la bioenergética y otras técnicas propias del Dr. Kuri Cano (algunas
de ellas importadas de culturas orientales), han sido origen de muchas de las
herramientas aqui trabajadas. Los instrumentos para el autoconocimiento y la
relacién de ayuda han sido inspirados en el PRH (Personalité et Relations
Humaines): lo que hace referencia al esquema de matrices’, la herramienta
terapéutica del “;qué me habita?", y los ejercicios de la basqueda de la herida
y de lo que se denomina en este taller como “el pozo” tienen una impronta

2. Quiero agradecer a Esther Lucia Awad Aubad todo el trabajo de compilar, aportar, ree-
ditar y hacer presentable este taller. Sin su ayuda, esto no hubiera visto la luz de esta
manera.

3. Debo un especial agradecimiento al Dr. Kuri Cano por todas sus aportaciones en mi for-
macion terapéutica. Desdichadamente muri6 en plenitud profesional, sin dejar ningun
escrito sobre su quehacer.

4. Esquema de trabajo por columnas empleado por el PRH para hacer los ejercicios de inter-
pelacién, que permite, por medio de la comparacién, descubrir la causa de los fenémenos
psicolégicos.
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notoria de André Rochais, fundador del PRH®. Carlos Alemany, como amigo y
psicélogo fue quien me introdujo hacia el trabajo con el focusing y la obra de
E. Gendlin; él ha contribuido, sin saberlo, a la cristalizacién de este texto’. De
Eugene Gendlin, se toma el Focusing’, y algunos de sus aportes a la interpre-
tacion de los suefios en el libro Let your body interpret your dreams®. De Jean
Monburquette en su libro ;Cémo perdonar?’, tomamos algunas aportaciones
para las herramientas terapéuticas de armonizacién e integracién: hacer una
nube, acoger a mi nifio herido, y el proceso del perdén. Obviamente son de
referencia obligada las obras de S. Freud y de C. G. Jung®. La direccién y
acompafiamiento (con su persona y sus numerosos escritos) de Carlos Domin-
guez Morano SJ, han sido cruciales para la referencia a Freud".

La experimentacion de los instrumentos para ir haciéndolos cada vez mds

propios, la contribucién de quienes han hecho la experiencia del taller, y el
apoyo de quienes han sido y son parte del equipo del ICE —jesuitas, religiosos
de varias congregaciones y laicos— han permitido dar una gran dimensién al
Taller de Crecimiento Personal como herramienta para profundizar en “el
pozo” de las cualidades y para llegar a lo que se denomina “El Manantial”.
Ma4s atin, para ser introducidos en el “Agua Viva” que es la presencia de Dios
en lo mas intimo de nuestra intimidad.

5.

11.

Sobre el material PRH puede consultarse el nuevo libro publicado como obra colectiva del
PRH Internacional: La persona y su crecimiento, Madrid, 1997, p. 301 y las fichas de trabajo
y observacién que acompafian las diversas sesiones. Especialmente la sesién “Quién soy
yo” e “Introduccién al andlisis”. Especial influencia del PRH tienen los ejercicios 5, 7, 8, 9,
16 de la segunda parte de este taller (Descubriendo y sanando mi herida), los ejercicios 2, 3, 9,
10, 14 y 15 de la tercera parte (Descubriendo y potenciando mi manantial), y las temdticas de
la sensacién, las heridas y las reacciones desproporcionadas de la quinta parte
(Complementos tedricos).

. Se recomienda ver el libro de Carlos ALEMANY, Psicoterapia Experimental y Focusing.

Desclée De Brouwer (Biblioteca de Psicologia), Bilbao, 1997, p. 514.

. GENDLIN, Eugene, Focusing: proceso y técnica del enfoque corporal, Mensajero, 4* ed., Bilbao,

1997, p. 198.

. GENDLIN, Eugene, Let your body interpret your dreams, Wilmette. I1, Chiron, 1986. (Actual-

mente en proceso de traduccion para esta misma coleccion).

. MONBURQUETTE, Jean, ;Cémo perdonar?, Sal Terrae, Santander, 1995, p. 184.
. A'lo largo del texto, en las diferentes temdticas, se encontrardn algunas referencias biblio-

gréficas. Son el crédito a los autores de los planteamientos que aqui retomamos, pero tam-
bién queremos que sean una invitacién (o iniciacién) a la lectura y profundizacién de estos
textos, como otra herramienta de conocimiento y crecimiento personal, por esto, en algu-
nos casos mas que notas de referencias bibliogréfica, son sugerencias de lectura.

De este autor, resaltamos estas obras: El psicoandlisis freudiano de la religion: andlisis textual y
comentario critico, Paulinas, Madrid, 1991, p. 517; Teologia y Psicoandlisis, Coleccién Ensayos.
Cuadernos "Institut de Teologia Fundamental", San Cugat del Valles, Barcelona. S/f. y “El
deseo y sus ambigiiedades”, en Sal Terrae, Septiembre 1996.
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El objetivo de este taller es propiciar un espacio de conocimiento profundo
que permita reconocer y trabajar el proceso vulnerado, y acoger y potenciar el
pozo de la positividad, para adquirir herramientas que capaciten y ayuden a
desarrollar plenamente la dimensién humana, base de cualquier opcién de
vida.

Se utiliza la metodologia de taller, porque no se trata sélo de aprender teo-
rias. De lo que aqui se trata, es sobre todo, de EXPERIMENTAR en la propia
vida. De la experiencia reflexionada surge posteriormente el conocimiento.
Todo ello forma como capitulo de la vivencia personal.

El trabajo se realiza a tres niveles: personal, en grupo de vida y en la pues-
ta en comun del grupo grande o plenario. Tanto para los trabajos personales,
como para los de grupo de vida, se dan espacios de tiempo entre treinta (30) y
cuarenta y cinco (45) minutos de promedio, para cuidar que los ejercicios se
hagan realmente desde la l6gica de la sensacién y no desde la l6gica de la
razon.

Los trabajos personales, en su mayoria, estdn basados en una matriz que
guia el proceso. La ventaja de éstas es que, por ser unos ejercicios de interpe-
lacién, obligan a concretar, a no divagar, a no obviar el tema. Las matrices no
dejan hablar en abstracto, porque exigen hacer comparaciones para llegar a la
causa, pues tocan de manera sucinta y comparativa, las sensaciones sobre pun-
tos que frenan o aceleran el proceso de crecimiento.

Estos ejercicios de interpelacién son el camino complejo, estructurado,
hacia la herida y el manantial: dindmica de la muerte a la vida, de lo vulnera-
do al pozo. La secuencia y el ordenamiento de los ejercicios, mds la repercu-
sién corpodrea, el NER" y el compartir con el grupo, son en si mismos caminos
terapéuticos: esta metodologia globalmente es una terapia.

Ademads, se da una gran fuerza al papel del grupo de vida®, pues éste, por
excelencia, es el gran terapeuta. La vision global que se tiene en el grupo gran-
de, el grupo plenario, hace caminar a los participantes en el taller en el com-
promiso de crecer juntos, por contraste, por resonancia...

En los grupos plenarios se hace una doble revisién: el instrumento (es decir,
el modelo del ejercicio sugerido) y la experiencia interna que provocé éste. La
evaluacién del instrumento permite: saber si éste ayudé u obstaculizé en el

12. NER: acréstico de la Novedad, el Enfasis o la Relacién nuevos que deben surgir de cada
ejercicio al cumplir el objetivo propuesto por él. Ver aclaracién teérica: Criterios para saber
si estoy haciendo bien un ejercicio, p. 108.

13. El grupo de vida se constituye estableciendo las maximas combinaciones posibles (edad,
sexo, congregacion, etc.). Suele estar formado por unas ocho (8) personas, y es el espacio
mads importante donde cotejar y crecer.
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proceso, orientar las dificultades, complementarlo con la experiencia de los
participantes y terminar de consolidar el conocimiento técnico de la herra-
mienta. La experiencia personal, como se dijo anteriormente, enriquece al
grupo total. De alli que, propiamente hablando, se crece también desde “el
pozo de los demads”.

Se emplean ademds, ejercicios de T'ai Chi y de Bioenergética, como dos
herramientas fundamentales para el trabajo de asimilacién corporal de las
experiencias. La conviccién de que el cuerpo guarda la memoria de la vida es
algo que atraviesa toda la metodologia presentada.

El trabajo del taller de cada semana, se termina con un dia de desierto para
hacer sintesis vitales: asimilar, leer los trabajos (terminar lo inconcluso), sabo-
rearlos y llevarlos a la experiencia de Dios. Ayuda para esto, retomar los méto-
dos, reconsiderarlos, puntualizar, dejar claro...

El dia de desierto es el tiempo para preguntarse ;dénde estoy en mi creci-
miento y conocimiento personal?, y escuchar lo que Dios tiene que decir. Es
también el tiempo de confrontar lo vivido con la persona que acompaiia el pro-
ceso individual de cada participante.

Este material se presenta en cinco partes: la construccién de la comunidad,
el descubrir y sanar mi herida, el descubrir y potenciar mi manantial, las herra-
mientas terapéuticas y complementos tedricos. Sin embargo, los ejercicios de
construccién de la comunidad se integran con el inicio del descubrimiento de
la herida. Las herramientas terapéuticas y los contenidos teéricos se van pre-
sentando con el desarrollo de los ejercicios. Esta misma razén hace que even-
tualmente se rompa la secuencia numérica de los ejercicios, pues es necesario
adecuarla al proceso de los participantes, cuidando no perder la l6gica del
taller; es decir, es posible hacer unos ejercicios antes que otros, pero conser-
vando la unidad de la parte vulnerada, y la de la parte de la positividad.

Para finalizar, es importante enfatizar que, en primer lugar, este no es un
libro "terminado" sino en "proceso”, pues cada taller lo abre a nuevos ejercicios
0 a reinterpretaciones de los antiguos; y en segundo lugar, este no es un libro
de consulta, sino una herramienta de trabajo: solamente haciendo la experien-
cia vital de cada instrumento propuesto, es posible asimilar la densidad de su
efecto, y despertar e introyectar el camino del conocimiento y crecimiento per-
sonal que brota del manantial, abre a la fuente de agua viva, y lleva a volcar-
nos en servicio de las personas necesitadas.

MAIOR | 21



%Crecer bebiendo del propio pozo

En definitiva, la pdgina final la “escribe” cada una de las personas que
corren y aceptan el riesgo de vivir esta experiencia y se dejan modificar por
ella. jA todas y todos mi gratitud porque desde su propia historia son coauto-
res de este libro!

Carlos Rafael Cabarriis, S|

Instituto Centroamericano de Espiritualidad (I.C.E.)
Guatemala
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