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LA PERSONALIDAD
HUMANA

Recuerdo a la Margareth de aquellos tiempos: era una muchacha pequena
y rubia, delgada y muy callada, que tenia que estar pasando siempre mucho
frio, porque no llevaba en todo el invierno mds que una especie de gorro
de punto de un modelo muy ridiculo, y se lo calaba hasta las orejas. No se
vela que era rubia hasta muy entrada la primavera.

Parecia muy timida.

Por aquel entonces yo tenia todo mi interés concentrado en otra chica de
Su clase que era muy distinta, jugaba al tenis y tenia el pelo largo y muy
oscuro, los ojos grandes, el pecho muy precoz y los pémulos un poco
salientes, caracteristica muy frecuente entre las chicas de Véstmanland.
No recuerdo en absoluto como se llamaba. A las dos se las solia ver juntas
formando una pareja un poco desajustada como ocurre a veces con este
tipo de amigas una de las cuales es interesante y la otra todo lo contrario.

(Gustafsson 1978, p. 57)
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1.1. A qué llamamos personalidad

En la pantalla aparece un hombre apuesto y acicalado que se
pasea en silencio, atrayendo las miradas de todas las mujeres con
las gue se cruza. Se oye una voz: "colonia Tal. Para hombres con
mucha personalidad”’

Esos segundos han servido para poner de relieve toda una filoso-
fia del ser humano y modelo a proponer: el engafio facil de adgui-
rir personalidad mediante el simple “tener” Pero también esté
presente ahi el reconocimiento implicito de la personalidad (o mas
bien de la personalidad madura) como valor a conseguir. Y es un
anhelo comin el de llegar a la coherencia y especificidad en cuan-
to ser humano y a la integracién armoniosa de los diferentes
aspectos de la propia psicologia.

El capitulo gue sigue va dedicado a clarificar en qué consiste la per-
sonalidad vy los diferentes elementos gue inciden en la configura-
cién de la misma.

En el texto de Gustafsson de la pagina anterior aparece
reflejada una de las realidades mas obvias que nos aporta la
experiencia: los seres humanos somos diferentes unos de
otros. No sélo fisicamente, sino también en nuestra forma de
relacionarnos con los demads, de entender la vida, de solucio-
nar los problemas ante los que nos encontramos, de emocio-
namos ante una situacion concreta etc.

Este estilo peculiar de cada uno de nosotros que nos hace
psicolégicamente Uinicos e irrepetibles, es lo que llamamos
personalidad. Vinacke sefiala que la personalidad

son aquellas propiedades de la persona o caracteris-
ticas que la hacen parecida o distinta de las demds.
Con ello no quiere decir que incluyamos cualquiera o
todas las caracteristicas sino mds bien aquéllas que
tengan mds sentido o se utilicen con mds profusion a
la hora de describir, explicar y predecir una conducta.
(Vinacke, 1968, pp. 164 ss.)

Por ello, cuando nos referimos a la personalidad de
alguien estamos apuntando a caracteristicas suyas mas bien
estables, y que, por tanto, nos permiten prever cémo se com-




COMPRENDIENDO COMO SOMOS

portara ante un hecho concreto. Esta forma intuitiva de enten-
der la personalidad es la que estd en la base de nuestra rela-
cién con los demads: seleccionamos un regalo pensando cual
gustara y cudl no gustard a su destinatario, o0 matizamos
nuestro comportamiento diciendo u omitiendo determinados
comentarios segiin quién tengamos delante. Y distinguimos
también entre una persona que “hoy esta agresiva” y otra de
la que afirmamos que “es una persona agresiva”. En el primer
caso no estamos aludiendo tanto a su personalidad cuanto a
un determinado episodio que pudiera ser esporadico. En el
segundo, al atribuirle esa caracteristica como algo estable (un
rasgo de su personalidad) nos permite suponer con bastante
acierto que ante situaciones dificiles reaccionard en forma
punzante, mordaz o atacando directamente a los otros, segiin
sea su estilo de agresion.

Los tratadistas de la personalidad han dado muchas defi-
niciones de ella. No existe un criterio unitario, aunque en
general se entiende como la organizacion de los sistemas psi-
cofisicos del individuo. Asi resulta, tal como acertadamente
sefiala Rojo (1988), que se confunden los términos “persona”
y “personalidad”. Este autor entiende el primero de dichos
términos -integrando las concepciones de Stern y Scheler-
como una unidad estructurada que se manifiesta en actos
tanto psiquicos como somaéticos, en continuo desplegamien-
to. La personalidad, a su vez, la define como

estilo propio de la persona, valiéndose de su cardcter,
de realizarse en un proyecto que incluye a si misma y
a su mundo. (Rojo, 1988, p. 17)

Resumiendo, podriamos decir que para este autor vale la
férmula siguiente:

persona + proyecto existencial = personalidad

En definitiva, y simplificando, podriamos decir que los
dos términos se pueden relacionar en la misma forma que
una foto y una pelicula. E] término “persona” seria equiva-
lente metaféricamente a la “foto”, mientras el término “per-

14
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sonalidad” haria referencia mas bien al aspecto dindmico, a la
manera de desenvolverse aquélla en relaciéon con la historia y
el entorno.

Podriamos entonces definir la personalidad, en sentido
amplio como:

Ia estructura dindmica y relativamente estable (especifica
de cada sujeto concreto) integradora de rasgos somaticos,
emocionales, cognitivos, praxicos y existenciales, mediante
la cual el individuo influye en su ambiente y se deja influir
por él.

El concepto de personalidad es inferido, es decir: la per-
sonalidad no la podemos observar directamente en si misma,
pero si inducirla a partir del funcionamiento perceptible de
una persona. Podemos explicar esto usando el ejemplo de un
coche. Este se compone de diferentes elementos, tales como
bateria, chasis, ruedas, volante, pedal del freno, del acelera-
dor, depésito de gasolina... Podemos ver todos esos elemen-
tos y decir, por ejemplo: el volante es de tales medidas, y el
pedal del freno es de tal color. Y aunque podemos observar o
suponer cdmo se articulan las diferentes piezas, sin embargo
la organizacién propiamente dicha, no podemos verla y decir
de ella, por ejemplo: “mide cuarenta centimetros, es de color
verde y pesa dos kilos y medio més que la organizacién del
coche de al lado.” Y sin embargo, no nos resulta dificil -si el
coche estd bien montado y conocemos sus normas de funcio-
namiento- poder predecir qué habra que hacer para ponerlo
en marcha.

Algo asi ocurre con la personalidad. Se refiere ésta a la
organizacién de los diferentes subsistemas del ser humano
y que, aunque no podemos constatarla directamente a través
de nuestros sentidos, inferimos que subyace a los distintos
elementos y que segtin la peculiaridad de su estructuracién y
el tipo de relacién que crea entre ellos dard lugar a uno u otro
tipo de funcionamiento, al igual que el cambio de marchas
puede variar de un coche a otro. Pero hay que tener en cuen-
ta cuando nos referimos a seres vivos -y mas cuando se trata




COMPRENDIENDO COMO SOMOS

del ser humano- que en tanto que sistemas abiertos capaces
de interactuar desde la propia iniciativa con el entorno, de
transformarlo y dejarse transformar por el mismo, siempre
nos encontraremos que cualquier comparacién con objetos
pecara de grosera y mecanicista.

Algunos cientificos han pretendido medir la personali-
dad, creando para ello instrumentos tales como los tests o las
escalas que miden rasgos de dicha personalidad, por citar
algunos de los mas conocidos. Pero mas bien nos encontra-
mos entonces (al igual que en el ejemplo del coche) que nos
dan medidas de elementos aislados de la misma. Ademas -
dado que somos, en tanto que individuos, seres originales y
Unicos- el conocimiento de la personalidad a través exclusi-
vamente de este tipo de herramientas resulta muy limitado.
Quedan fuera de alcance matices basicos a la hora de dar sen-
tido a lo que alli se refleja, en tanto en cuanto el ser humano
tiene capacidad de simbolizar en forma idiosincrética y de
dar un sentido propio y peculiar a su experiencia. Dos perso-
nas pueden tener resultados cualitativos similares y transmi-
tirnos impresiones muy diferentes. Ese fenémeno forma parte
de la riqueza y complejidad de lo que llamamos “personali-
dad” y del misterio del ser humano.

1.2. Teorias sobre la personalidad

Los estudiosos del ser humano han mantenido tradicio-
nalmente como tema de discusion el de las causas determi-
nantes de las diferencias psicolégicas que observamos entre
los individuos.

En el pasado se di6 una polémica contraposicién entre las
escuelas que lo explicaban a partir de la herencia genética y
las que lo hacian a partir de la influencia ambiental. Se hicie-
ron multiples y variados experimentos para apoyar una u
otra tendencia. Algunos eran francamente curiosos, como los
que comparaban las diferencias de personalidad entre geme-
los univitelinos (es decir, procedentes del mismo 6vulo y que,
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en principio, tendrian igual carga genética) educados en
ambientes distintos. Los resultados han sido negativos, en el
sentido de que no se ha podido llegar a ninguna conclusién
definitiva. Hoy dia es comun el criterio de que no se puede
explicar casi nada del ser humano acudiendo tnicamente a
uno de los niveles o subsistemas que lo integran. Como sefia-
la Allport (1963), ni siquiera de un rasgo tan tipicamente liga-
do a la herencia como puede ser el hecho de tener los ojos
azules cabe decir que sea tinicamente el producto de esa
herencia genética, puesto que la nutricion en la infancia
puede también influir en el color de los ojos.

Podemos concluir al respecto que el ser humano es un
todo unitario y global, con una interaccion constante y pro-
funda entre sus diferentes subsistemas y entre éstos y el
ambiente. A la pretensién de dilucidar que es exactamente lo
que procede de lo genético, o de lo aprendido en la interac-
cidn con el ambiente, tendriamos que aplicarle un conocido
koan que la tradicién zen pone en boca de un monje dirigién-
dose a su discipulo:

Conocemos el ruido que hacen las dos manos al aplau-
dir. ; Me podrias decir cudl es el ruido correspondien-
te a una sola de las manos?

En la actualidad se pueden sefialar basicamente tres
corrientes de pensamiento acerca de la personalidad:

a) Modelo personalista: explica la conducta del individuo
con referencia a lo que hay en su interior. Supone que la
persona tiene una conducta consistente (es decir un
estilo mas o menos estable de comportamiento) porque
posee una estructura interna concreta que le predispo-
ne a actuar asf.

Por ejemplo: si un chico se muestra débil y pasivo a
la hora de resolver sus problemas, este modelo lo expli-
caria en base a su predisposicidn genética, a sus carac-
teristicas cognitivas y afectivas, a la interiorizacién del
patron de conducta del padre, o a la conjuncién de todo

ello.
&
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b) Modelo situacionista: explica la conducta en funcién
de las variables de la situaciéon. No supone que haya
una conducta consistente en el interior de la persona,
sino que ésta pone en marcha una serie de hébitos y
recursos adquiridos dependiendo de la situaciéon en que
se encuentre. Si parece que hay una consistencia en el
comportamiento, ello se debe a que se trata de situacio-
nes parecidas.

La conducta del ejemplo anterior la explicaria como
un recurso que el hijo aprendié del padre y que pone en
marcha en situaciones conflictivas, logrando que los
demds le protejan y hagan las cosas por éL

c) Modelo interaccionista: supone que la conducta de una
persona obedece basicamente a la interaccion que se da
entre los rasgos propios del sujeto y la situacién en que
se encuentra en un momento dado.

Refiriéndonos otra vez al mismo ejemplo, entenderia
que el chico, aunque tenga otras opciones, tenderd a
usar la misma estrategia de pasividad que su padre
siempre que haya posibilidad de obtener el resultado
apetecido, porque sus propias caracteristicas le hacen
mas asequible esa opcién.

Los tratadistas de la personalidad se muestran cada vez
mas favorables a esta dltima forma de pensar. Ademads y
como muy bien ha sefialado Rychlak (1988), hay que tener en
cuenta que hasta hace muy poco se discutia el tema de la per-
sonalidad atendiendo sélo a la herencia genética y al medio
ambiente (la causa material y la causa eficiente de la filosofia
aristotélica), y se olvidaba que con ellas concurren también
una estructura de accién, un plan (la causa formal) y una
intencionalidad o aspiracién teleoldgica (la causa final). Sin
embargo, en la actuglidad estos dos tltimos elementos van
cobrando una mayor relevancia a la hora de explicar los fac-
tores determinantes de la personalidad. Podriamos sintetizar
la posicién mas generalizada en la forma que lo hace Asmo-

lov (1983), afirmando que:
B
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Las propiedades del individuo fisico son precon-
diciones orgdnicas del desarrollo de la personalidad.
Por “propiedades” entendemos aqui tanto caracteris-
ticas de tipo genérico, como son la edad y el sexo,
como las propias de un sujeto concreto, tales como su
constitucion, su especificidad neurodinimica, etc.
Estas precondiciones primarias se expresan en el tem-
peramento y las predisposiciones.

El ambiente social actiia como condicion para
que se desarrolle la personalidad, mediante el
aprendizaje y la educacion.

Las fuerzas conductoras de la personalidad
(motivaciones o tendencias) van permitiendo el
despliegue o desarrollo de ésta. Dicho desarrollo
se explica: a) bien como tendencia al equilibrio (psico-
andlisis, psicologia cognitiva y neoconductismo); b)
bien como tendencia hacia la tensién (psicologia
humanista y existencialista); o c) bien como tenden-
cia a la armonia de opuestos (psicologia soviética).

Las motivaciones nos dan la clave para el estudio de
la personalidad, puesto que sirven de orientacién o
direccion englobadora de los distintos rasgos y facto-
res que la componen, y es en referencia a esa orienta-
cién como cobran sentido. Precisamente el individuo
puede otorgar un significado a sus actividades en
tanto en cuanto hace una eleccién personal de dicha
direccién.

1.3. Los aspectos mas profundos de la personalidad:
El temperamento

Hasta ahora hemos venido hablando de la personalidad
en su sentido mas amplio. El mismo término se puede em-
plear con un sentido més estricto, y en ese caso se le suele
contraponer al término “temperamento”.




